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PRESENTACION

El Plan de Desarrollo Institucional 2005-2009 que se presenta a la Comunidad
Universitaria de la UPOLI se enmarca en la dinamica institucional que se inicié a
partir del afio 1998 con el primer esfuerzo denominado Plan Estratégico del Area
Académica y que culminé con la realizacion de dos procesos paralelos que se
unificaron en este afio: el proceso de Reforma y Modernizacion de la Estructura
Organizativa y del Funcionamiento de la UPOLI?, desarrollado en el 2003 y el
proceso de Autoevaluacién Institucional® ejecutado en el periodo 2002-2004.
Todos estas iniciativas convergen en este Primer Plan de Desarrollo
Institucional.

El plan orientara las prioridades y acciones a corto, mediano y largo plazo que
nos corresponde realizar en el momento histérico actual y mas all4d de una
administracion en particular. Asi mismo, trata de promover el consenso
necesario entre la comunidad universitaria acerca de la universidad que
queremos en el futuro.

El Plan de Desarrollo Institucional considera los desafios que se derivan de la
globalizacion y el entorno internacional, asi como las condiciones internas de
nuestro pais, analizando los principales elementos del pasado, presente y futuro
institucional, en una perspectiva optimista y de perfeccionamiento constante sin
perder de vista la realidad institucional y contextual.

Consolidar a la UPOLI frente a un entorno de competitividad y alcanzar niveles
de calidad institucional que la ubiquen como una de las mejores universidades
nacionales, es el fin primordial de este primer Plan de Desarrollo Institucional.

Llegar a nuestra imagen deseada implica poner en marcha estrategias vy
mecanismos innovadores, creativos y variables que provean soluciones a los
retos que enfrentard la UPOLI para garantizar el cumplimiento de las metas
establecidas.

Con la bendicién de Dios y con la participaciéon de toda la comunidad upoliana,
estoy seguro que lo lograremos.

Ing. Emerson Pérez Sandoval
Rector UPOLI

? Realizado en el marco del Componente lll: Proyecto de Modernizacion y Acreditacion de la Educacion
Terciaria (Proyecto BID 1072/SF-NI)

® Realizada en el marco del Componente |: Proyecto de Modernizacion y Acreditacién de la Educacion
Terciaria (Proyecto BID 1072/SF-NI)



l. MARCO FILOSOFICO DE LA UNIVERSIDAD

1.1. MISION*

La UPOLI es una Universidad de inspiracion cristiana fundada por la Convencion
Bautista de Nicaragua. Es de caracter privado, sin fines de lucro ni politicos
partidarios; de interés social y comunitario, y de servicio publico. Su duracién es
indefinida, y esta dedicada a impartir una educacién superior que contribuya al
desarrollo educativo, cientifico, econémico, social y cultural del pais.

Forma profesionales en las distintas areas del conocimiento y en diferentes
niveles, con creatividad, capacidad innovadora, pensamiento critico, valores
espirituales, éticos y morales, con espiritu emprendedor y competitivo en el
contexto internacional. Sirve a toda la comunidad con preferencia a los sectores
de escasos recursos econdmicos y estd comprometida con el desarrollo humano
integral, el respeto a la igualdad de género, raza o credo, y a la integridad de la
creacion y la construccion de una Cultura de Paz.

1.2. VISION

e La UPOLI es una institucion educativa de inspiracion cristiana, destacada en
la comunidad universitaria nacional e internacional, de puertas abiertas al
conocimiento y a la comunidad global, que ha alcanzado un alto grado de
excelencia académica y eficiencia administrativa.

e Es un agente transformador mediante la docencia, la investigacion cientifica y
la extension universitaria; haciendo aportes concretos, desde su ejercicio
cientifico y social, procurando para los nicaragiienses mayores beneficios en
lo social y en lo espiritual.

e Sus docentes han alcanzado grados de formacién a nivel de maestria y
doctorado.

e Continda privilegiando el talento de las personas de escasos recursos en los
distintos niveles educativos que ofrece la Universidad.

* Misién: Es la identidad de la institucion, lo que la caracteriza y distingue. Contesta las
preguntas: ¢quiénes somos? Y ¢a quiénes servimos?



Tiene definido un modelo educativo que garantiza una formacion integral de
los estudiantes, basado en: la cultura de paz, la interculturalidad, el enfoque
de género, la proteccion del medio ambiente, el deporte, entre otros ejes.

Tiene una infraestructura adecuada que permite ampliar la oferta educativa y
mejorar las condiciones para el aseguramiento de la calidad educativa.

Participa en redes y organismos nacionales e internacionales que garantizan
la movilidad de sus académicos y estudiantes.

Fortalece las relaciones de cooperacién existentes y amplia sus espacios de
interaccidn con otras instituciones y organismos internacionales.

Esta acreditada como institucion de calidad académica y sus programas son
reconocidos y acreditados en el Sistema Nacional de Acreditacion.

1.3. VALORES FUNDAMENTALES DE LA UPOLI

a)

b)

f)

9)

La preeminencia de los valores cristianos éticos y morales, aspirando a imitar
el modelo de Jesucristo, siguiendo sus enseflanzas y consistencia entre su
decir y su hacer;

La libertad como elemento esencial para la busqueda, conservacion y
transmision de la verdad y como elemento esencial para vivir con
autenticidad, creatividad y gozo;

La libertad de catedra en el marco de la construccion de un mundo mas
fraterno, mas equitativo y mas armonioso;

El respeto y promocion de la dignidad humana, la no discriminacion entre sus
estudiantes, docentes y trabajadores, por razon de raza, género, credo,
condicion social o filiacion politica;

El compromiso con la verdad, la honestidad, la solidaridad, la
responsabilidad, la justicia y la equidad;

La busqueda de la excelencia, la calidad y la eficiencia;

La construccion de la paz y la tolerancia en la vida cotidiana y en el quehacer
universitario.



h)

Los cambios de orientacibn necesarios para el funcionamiento de la
Universidad, se haran sobre la base del consenso y la participacion activa de
los estamentos que segun los estatutos y reglamentacién vigente, sefialen.

1.4. FINES DE LA UPOL |2

Los objetivos generales de la Universidad Politécnica de Nicaragua son los
siguientes:

a)

b)

f)

9)

Formar recursos humanos a nivel del pre y post grado con la més alta calidad
y excelencia académica, infundiendo en los estudiantes valores cristianos,
éticos y morales, y capacitandolos para que puedan integrarse en el proceso
de transformacion y desarrollo de la realidad nacional en beneficio del pueblo
nicaraglense, de preferencia de los sectores mas desfavorecidos.

Impartir una educacién superior orientada al cultivo integral de la
personalidad humana, para la formacion de profesionales, técnicos,
investigadores académicos, profesores u otro personal calificado, que sean
capaces de impulsar el desarrollo educativo, cientifico, econémico, social y
cultural del pais, aplicando para ello enfoques pedagogicos centrados en el
aprendizaje y el trabajo en grupo, congruentes con la mision y principios
institucionales;

Cultivar, promover y desarrollar la ciencia y la investigacion cientifico-
tecnoldgica;

Promover el arte y fomentar los valores de la cultura e identidad nacionales
contribuyendo a su preservacion; asi como; promover la cultura da la
educacion fisica y el deporte;

Contribuir a través del estudio, el trabajo interdisciplinario, la investigacion
cientifica y la extension, a la busqueda e implementacion de soluciones a los
principales problemas nacionales, regionales e internacionales;

Promover en todo su quehacer académico y en su proyeccion en la vida del
pais, el desarrollo de una Cultura de Paz que contribuya a la solucién pacifica
de conflictos, al humanismo, la igualdad de género y a la convivencia
fraternal entre todos los nicaragiienses y en la comunidad internacional,

Promover el respeto, defensa y proteccion del equilibrio e integridad de la
Creacion a través de programas e iniciativas a favor del medio ambiente y de
la educaciébn comunitaria, creando conciencia de la importancia de la
conservacion y renovacion de los recursos naturales y del rescate de
aguellos en peligro de extincion;

® Fuente: Contribucién de los asesores a documento sobre lineas generales, 11 agosto 2004



Il. VALORACION ESTRATEGICA DE LA UNIVERSIDAD

2.1, CONTEXTO DE LA EDUCACION EN EL PLANO INTERNACIONAL ¢

2.1.1. La Globalizacién y sus consecuencias.

La globalizacion es un hecho histérico del que no podemos escapar. Segun
Rivero (1999) sus antecedentes, se remontan hasta el descubrimiento de
América en el que se dio un choque cultural que trastocé de forma permanente
nuestra identidad cultural.

La globalizacion se visualiza como un fendémeno de interdependencia e
interrelacion que se caracteriza por un proceso acelerado de cambios que
afectan las relaciones entre los paises, en tres dimensiones basicas: econdémica,
cultural y geopolitica. En el plano econdmico, en el que se determina un nuevo
orden econdmico mundial, caracterizado por la imposicion unipolar de mundo.
En el plano cultural, se caracteriza por el intercambio de informacion y el
trastocamiento de la identidad local con la global. En el plano politico, los
conceptos de gobernabilidad y soberania y legitimidad, estan afectados por el
nuevo orden politico en donde no se distinguen las fronteras entre poder local y
global.

La globalizacion en la actualidad es vista desde dos perspectivas opuestas: una
fundamentalista que esta asociada con el discurso neoliberal y la segunda, a
una posicion critica respecto de ella. La fundamentalista, recalca en los criterios
de progreso cientifico y tecnolégico que benefician a nuestros paises, en la
supremacia y bondades del mercado y la libre empresa. La otra perspectiva, en
las desigualdades y los efectos negativos de la globalizacion para nuestros
paises. En este sentido, se coincide plenamente en que la globalizacién, pese a
sus bondades, tiene grandes consecuencias negativas para nuestros paises.

Basado en los sefialamientos de Rivero (1999), se puede inferir al menos tres
consecuencias principales de la globalizacion:

e La globalizacion de los mercados favorece a los poseedores del capital por
lo que nuestros paises estan en situaciéon de mayor riesgo y de dependencia,
al no poder competir equitativamente con paises desarrollados. Al contrario,
al estar bajo las reglas de la economia mundial se empobrece ain més la
calidad de vida. En particular, se reduce el acceso a los beneficios sociales
como la salud y la educacion.

® Fuente: Duriez, M. (2004). Globalizacion y Educacién: brechas y desafios. Conferencia
presentada en la Maestria de Gestion y Administracion Educativa. UNAN-Managua. Impreso



e La internacionalizacién de las comunicaciones tiene impactos negativos y
positivos. En lo positivo, hay un mayor acceso de la poblacién al
conocimiento cientifico y de la realidad social mundial (especificamente a
través de la television). En lo negativo, se promueve la aculturacién con
nuevas ideologias, como por ejemplo, el consumismo y la adopcion de
nuevos valores que nos hacen perder nuestra identidad latinoamericana.

e Las politicas de ajuste econdmico, dictadas por la economia mundial,
generan privatizaciones y desempleos masivos que a sSu vez, ocasionan
inestabilidad familiar y social, traduciéndose esto en desercion escolar y
falta de acceso de los y las nifias a la educacion.

2.1.2. Consecuencias principales de la globalizacién en la educacién.

El aumento de la pobreza, la desigualdad e inestabilidad social y la aculturacion
son consecuencias de la globalizacion. En particular, el neoliberalismo, como
modelo y “Unica salida a la crisis que han afectado a nuestros paises”, promueve
la privatizacion y la desregulacion de la economia, dejandola al libre arbitrio del
mercado global, lo cual afecta las posibilidades reales de cada nacion por
resolver su situacion.

La educacién como fenémeno social y cultural, ha sido afectada por las politicas
neoliberales en la medida que en se disminuyen las posibilidades vy
oportunidades de acceso de la poblacion mayoritaria a la educacion. En América
Latina, tal como sefiala Rivero (1999) se educa desde y para la desigualdad con
consecuencias sociales que afectan el desarrollo futuro de nuestros paises.

Las principales consecuencias que se derivan de la globalizacion y las politicas
neoliberales para la educacion son:

e El aumento de la exclusion de las clases mayoritarias en la educacion y por
ende la inequidad social contintia vigente.

e La falta de oportunidades diversificadas de educacion que permitan el acceso
de la poblacion a ellas.

e La educacion es considerada como un gasto y no como inversion. Es
percibida como una mercancia para producir conocimiento y la mano de obra
altamente calificada al servicio de los monopolios internacionales. En este
sentido, es frecuente observar que las instituciones educativas en la
actualidad se transforman en funcién de las necesidades del mercado
globalizado y cambiante y no en funcion del desarrollo social.



2.1.3. La inviabilidad del nuevo orden mundial y el surgimiento de
propuestas innovadoras.

El neoliberalismo como expresion concreta del nuevo orden mundial ha
demostrado su inviabilidad social, politica y econdmica. A nivel social, se ha
incrementado la desigualdad y el desempleo aumentando la pobreza y extrema
pobreza en niveles alarmantes. Como consecuencia de esta situacion se
incrementa la inseguridad ciudadana y las posibilidades de una calidad de vida
basica a la poblacién. Generando asi un circulo vicioso del que nunca se sale. A
nivel politico, se trastoca la soberania de los pueblos en la medida en que este
nuevo orden mundial, determina las politicas y acciones econémicas de nuestros
paises, obligandoles a la subordinacién y exclusién mundial.

Este nuevo orden mundial hace inviable el concepto de desarrollo de los paises
en tanto se centra en avances macroecondmicos y aumentando la brecha para
el desarrollo humano y sustentable. Es de esperar que con ese comportamiento,
“la falta de poder adquisitivo de las amplias mayorias, debido a la pobrezay el
desempleo en el mundo subdesarrollado impide a la economia mundial
convertirse en un supermercado global” (Rivero, 1999).

De lo anterior, se puede aseverar que la desigualdad social y el desarrollo para
ser erradicados requieren de soluciones mas alld de politicas y reglas
econdmicas y trascender al plano educativo y social de nuestras sociedades. La
calidad de vida y del desarrollo depende en gran medida, de la educacion. A
mayor educacion, mayores posibilidades de empleo y por ende el mejoramiento
de la calidad de vida. Entonces, cobra importancia el concepto de educacion
como clave para el desarrollo sustentable de nuestros paises. Cobra relevancia
la posicién de la UNESCO y las cumbres mundiales sobre educacién en las que
se propone que la educacion juega un papel relevante para el desarrollo social.
El concepto de equidad se sustituye por el de exclusion en el discurso
internacional.

2.1.4. Principales riesgos y posibilidades que ofrece la globalizacién en el
contexto educativo.

En el sentido politico y econdmico, tal como se sefiald, la globalizacion ofrece
muchas desigualdades que posibilidades. En términos culturales, podria
aseverarse que se pueden sacar ventajas si se aprovechan las posibilidades
culturales que ofrece la globalizacion tales como el acceso al conocimiento
cientifico actualizado y a los sistemas de informacion, asi como el conocimiento
de nuevas culturas. Todo ello podria ser aprovechado por los sistemas
educativos para sacar ventajas en situaciones de desigualdad.

Por otro lado, los riesgos de la globalizacion en el contexto educativo son
muchos, entre los mas importantes se pueden citar: la exclusion cientifica, el



acceso limitado de la poblacion a los sistemas de informacién. La presion de las
migraciones es otro de los riesgos fundamentales en términos sociales y
econdmicos para los paises, sin embargo, se convierte en un reto para la
educaciéon en el sentido de la responsabilidad de esta en la promocion de la
apertura de las sociedades, el manejo de la diversidad e identidad cultural y el
aprendizaje de los idiomas.

2.1.5. Retos de la educacion en el contexto de la globalizacién.

e Uno de los retos fundamentales de la educacion en el contexto de la
globalizacion es el de promover el manejo de la informacion y el
conocimiento en la escala global y local en una interrelacién dialéctica que
ayuden a apreciar el todo y las partes. Asi, en palabras de Morin (1990)
se necesita una reforma del pensamiento que a su vez sea inseparable de
la reforma a la educacion; y esta reforma es una necesidad vital.

e Un segundo reto fundamental es el conocimiento de las culturas que
permita desarrollar nuestra propia identidad y promover el respeto por
otras culturas.

e Un tercer reto es el de promover el uso de nuevas tecnologias y nuevos
métodos de aprendizaje. En este sentido, cobra importancia la educacion
a distancia como una manera de hacer accesible a un segmento de la
poblacién que no puede asistir a la educacion regular.

e Un cuarto reto no menos importante, es el de promover la equidad y el
acceso de las mayorias a la educacion. En este sentido, la educacion
basica para todos es una necesidad imperante para nuestros pueblos.

Son muchos los retos y las responsabilidades de la educacion en el contexto de
la globalizacion actual, en sintesis, podriamos afirmar que el papel fundamental
consiste en desarrollar una educacién pertinente y de calidad centrada en las
competencias y aptitudes que permita a los individuos vivir situaciones diversas
a lo largo de la vida y que estos a su vez contribuyan al desarrollo de nuestras
sociedades.

10



2.1.6. La Educacién Superior en el contexto de la Globalizacién

Desde el punto de vista de la educacién superior, la globalizacion tiene impactos
positivos y negativos, que por su importancia merecen comentarse:

En términos negativos podria afirmase que los saberes integrantes de las
disciplinas y la oferta misma de su ensefianza estan determinados de manera
creciente por las necesidades de un mercado globalizado y cambiante. Vista
asi, la educacion superior seria un servicio relevante de la economia y
practicamente se convertiria en una forma exclusiva de producir mercancias
cada vez mas importantes para el capital: el conocimiento y la mano de obra
altamente calificada. Un segundo elemento a considerar es la exclusion de las
clases bajas en la educacion superior como un fenémeno que en la actualidad
empieza a crecer exponencialmente. En particular, se aprecia mayor inequidad
social en la ensefianza del postgrado, la que posibilita el acceso al mercado de
trabajo, en las demandas laborales actuales. De esto se deriva un mayor énfasis
en la acumulacion de titulos y de grados, lo que explica en mayor medida que en
el futuro cercano las condiciones de competencia del mundo laboral tienen
jerarquia en comparacion con la valoracion intrinseca del saber.

En términos positivos, se considera la globalizacién como una oportunidad que
debemos aprovechar para promover nuevos valores sociales y democratizar la
educacion superior a través del uso de tecnologias como: televisién educativa, la
universidad virtual, entre otras y considerando a la vez que el conocimiento es
una fuente de poder y motor de las innovaciones productivas y del progreso.

Lo anterior implica por un lado, abandonar las concepciones aislantes y
parcializadas de los diferentes saberes provenientes de distintos campos; dar un
tratamiento de los problemas con un pensamiento complejo e integrador de
saberes. (Morin, 1990). Por el otro lado, implica una transformacién de nuestra
concepcion de educadores, tal como se afirma “un mundo global requiere de un
pensamiento global”, y debemos “aprender a aprender para toda la vida”.

2.1.7. Los retos de la Educaciéon Superior en el contexto de la UNESCO vy la
Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior.

Con base en las implicaciones derivadas de la globalizacién, se plantean desafios
para la Educacion superior en el contexto actual, los que han sido discutidos en el
marco de la UNESCO y la ultima Conferencia Mundial sobre la Educacion
Superior.

11



Desde el punto de vista de la UNESCO, se plantea que la educacion superior en
el contexto actual debe en su sentido general:

e “Ser un espacio abierto de aprendizaje permanente.

e Promover, generar y difundir conocimiento.

Contribuir a comprender, interpretar, preservar, reforzar, fomentar y difundir

las culturas nacionales y regionales.

Contribuir al desarrollo y la mejora de la educacién en todos los niveles.

Contribuir a proteger y consolidar los valores de la sociedad

Formar diplomados altamente calificados.

Promocion del saber mediante la investigacion en los ambitos de la ciencia,

arte, humanidades y la difusién de sus resultados.

e La investigacién como funcion esencial de todos los sistemas de educacién
superior que tienen el deber de promover los estudiantes de postgrado.

e Formacion de recursos humanos para la investigacion”.

Lo anterior exige una redefinicion del papel y funcionamiento de las instituciones
universitarias en funcién de promover el desarrollo del conocimiento, mediante la
docencia y la investigacion. Ello implicara una vinculacion entre el pregrado y el
postgrado, entre este y la investigaciébn, asi como, mayor innovacién,
interdisciplinariedad y transdisciplinariedad en los programas académicos en las
distintas disciplinas.

Siempre en la perspectiva de la UNESCO, se demanda que la educacion
superior debe ser pertinente y orientada a largo plazo, lo cual implica que debe
evaluarse permanentemente la coherencia entre lo que la sociedad espera de
las instituciones y lo que estas hacen; y como la universidad debe reforzar las
funciones de servicio a la sociedad. Como corolario a estos retos, surge una
interrogante central: ¢De qué manera la formacion universitaria permite a los
nuevos profesionales vivir situaciones diversas para los escenarios futuros?. A
partir de esta interrogante, se demanda a la universidad:

® La vinculacion de la universidad con el mundo del trabajo y el andlisis de las
necesidades sociales.

® El desarrollo de nuevos métodos y estrategias educativas que prioricen el
desarrollo del pensamiento critico y la creatividad.

® El uso de tecnologias aprovechando su potencial.

Y para ello se propone como marco de accion:

® La evaluacion permanente de la calidad educativa e institucional.

® El mejoramiento de la gestion y la busqueda de nuevos financiamientos para
la educacion superior.

® El intercambio de los conocimientos tedricos y practicos entre los paises y
continentes, a través del establecimiento de redes, asociaciones y alianzas.

12



Méas alld de los planteamientos de pertinencia, calidad y coherencia de la
educacion superior como sistema, también debe revisarse el estado actual de la
ciencia como tal, que es su materia prima.

Desde este punto de vista, se considera en la actualidad la necesidad de
desaprender una concepcion absolutista, determinista y positivista de la ciencia.
Por lo que la educacion no debe basarse en esta concepcion, sino tener
capacidad de reconocerse a si misma como fuente del desarrollo social y
personal de los sujetos. En esta perspectiva, se afirma que hay siete saberes
fundamentales que cualquier sociedad y cultura’ deben considerar en la
educacion del futuro:

® El errory lailusién como parte del proceso humano de construccion
del conocimiento.

® Los principios de un conocimiento pertinente.
® Ensefiar la condicién humana

® Ensefiar laidentidad terrenal

® Enfrentar las incertidumbres actuales y futuras
® Ensefar la comprensién

® Laéticadel género humano.

Lo anterior nos conduce a reafirmar que para desarrollar estos saberes se requiere
trascender la concepcién tradicional de los aprendizajes y retomar lo sefialado por
el Informe de Delors:

®Aprender a conocer que se centra en los conocimientos.
®Aprender a ser que enfatiza en la formacion actitudinal
®Aprender a hacer que enfatiza en competencias y habilidades

®Aprender a aprender que enfatiza en la necesidad de actualizarse
permanentemente y a manejar la informacion de forma pertinente.

®Aprender a convivir que se centra en el desarrollo afectivo de los seres
humanos basado en una cultura de paz.

! Morin, E. (2003). La Reforma del Pensamiento y la Educacién en el Siglo XXI. En

PRIGOGINE, I; et, al. (2003). Claves para el Siglo XXI. Paris: Ediciones UNESCO.
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De esto se deducen muchos desafios para la ensefianza como proceso de
facilitacion de aprendizajes y saberes en el nivel universitario. Los métodos
tradicionales de caracter conductista no tienen acogida en estas nuevas
discusiones sobre el aprender y el ensefiar. Tal como sefala, Morin (2003) se
requieren “cambios en las concepciones sobre como funciona el aula, los
procesos didacticos, el rol del docente; cambios en los recursos basicos;
cambios en las practicas de profesores y estudiantes y cambios en el sistema de
evaluacion”. Ello evidencia, la necesidad de una nueva vision de la ensefianza
que se base y fundamente:

e En procesos de formacién que vinculen los saberes practicos (practica
cotidiana, la experiencia de los individuos) con los saberes tedricos.

e Las visiones de conjunto y de caracter interdisciplinario

e El analisis critico y reflexivo

e Metodologias activas

En sintesis una ensefianza mas humanizante y ética que facilite los aprendizajes
relevantes en un mundo cambiante e incierto, enfatizando en nuestra condicién
humana y la convivencia mutua como principio elementales del desarrollo de
nuestras sociedades.
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2.2. CONTEXTO DE LA EDUCACION EN EL ESCENARIO NACIONAL®

2.2.1. Situacion econémica

Al igual que en otros paises de la region, en Nicaragua el ajuste estructural logré
la estabilidad monetaria y ha mejorado los indicadores macroecondémicos. Sin
embargo, la produccién nacional manufacturera y agropecuaria ha sido afectada
de manera negativa. El estado se ha reducido y adopta la posicion de facilitador
y normador de la gestioén publica. Se han privatizado las empresas estatales y se
ha planteado como politica la descentralizacion.

Los efectos mas sentidos son el desempleo por la reduccién del empleo publico
(de 285,000 a 85,000), reduccion del poder adquisitivo de los salarios, el cierre
de pequefias y medianas empresas, la restriccion del gasto publico, la
concentracion del crédito en el sector comercial y otras actividades de corto
plazo, falta de crédito de largo plazo y altas tasas de interés.

“La pobreza afecta a casi la mitad de la poblacion del pais, un equivalente a 2.3
millones de personas. De éstas, un 17%, o sea 830,000, se encuentra en
extrema pobreza, segun el método agregado de consumo.”® Otros métodos dan
cifras mas altas, pero el mayor porcentaje de pobres se ubica en las regiones
Central y del Atlantico y afecta de forma particularmente cruda a la poblacion
rural. Para sobrevivir, la poblacion recurre a la migracion.

Las remesas familiares en 1999 se estimaban en US$300 millones y fuentes
extraoficiales la colocan en US$600 millones. Y, en 1998, el PIB y el PIB per
capita eran de 2.2 (miles de millones de doélares) y 453 dolares anuales,
respectivamente. Los mas bajos de Centroamérica. La estructura productiva no
ha cambiado en las Ultimas décadas. El sector agropecuario no puede satisfacer
las necesidades alimenticias de la poblacion y tiene que recurrir a la importacion
de arroz (33%), frijoles (17.6%), aceite comestible (58.7%) y leche (15%). EIl
aparato industrial es de escaso desarrollo y el sector terciario continua dominado
por el peso del sector informal.

Otro factor que incide en un avance lento hacia el desarrollo es la alta tasa de
crecimiento poblacional. Actualmente, con unos 5.1 millones de personas, la
poblacién crece a un ritmo de 2.7% anual. La tasa promedio para América Latina
y el Caribe es de 1.6%. Un factor determinante es la alta tasa de fecundidad en
las adolescentes. “Las mujeres entre 15 y los 19 afios aportan uno de cada
cuatro (27%) nacimientos anuales, y en las &reas rurales uno de cada tres, lo

® Fuentes: Duriez, M. (2001). Informe de consultoria: Evaluacion del programas de Educacion
basica en 36 programas de Save the Children, Noruega.
°® PNUD, El Desarrollo Humano en Nicaragua 2000, Managua.
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que ubica al pais con la Tasa de Fecundidad Adolescente (TFA) mas elevada de
Centro América.”*°

Cabe sefalar que Nicaragua es un pais vulnerable en el campo econdémico
debido a “su elevada deuda externa (6 mil millones de ddlares), tres veces
superior al PIB; los desequilibrios de la balanza comercial y de pagos; la escasa
diversificacion y volumen de exportaciones, y la dependencia de tecnologias e
insumos importados, todo lo cual limita sus posibilidades de un mayor
crecimiento econémico.”**

En 1999, encuestas de hogares revelaron que el 56% de la PEA urbana
ocupada percibe menos de 1,000 cérdobas de ingreso mensual, ya sea en
concepto de ingresos 0 como trabajadores por cuenta propia. Un 27% de la
poblacién urbana ocupada se ubica en la escala de 1,000 a 2,000 coérdobas y
solamente un 17% recibe mas de 2,000 cordobas (155 délares) al mes como
fruto de su trabajo. En las mujeres, solo el 12% percibe un ingreso superior a los
2,000 cordobas mensuales.”

Es en los niveles de ingresos y en los logros educativos que el indice de
Desarrollo Humano (IDH) de Nicaragua se retiene hacia abajo con relacion a
América Latina. La escolaridad en el &mbito nacional es 4.9 afios. Se han dado
avances en la educacién de las generaciones mas jovenes: el nivel educativo de
las personas mayores de 50 afios es 2.6 afios y 6.3 para el grupo de 20 a 29
afos. Sin embargo, existe una brecha entre la ciudad y el campo. “Mientras la
poblacién urbana de 10 afios y mas muestra un nivel de escolaridad de 6.2 afios,
en el campo, se alcanza 3.2 afios en promedio.”*?

2.2.2. Situacion politica

En Nicaragua, la institucionalidad y el Estado de Derecho estan en vias de
formacion en el marco de una cultura civica incipiente. La participacion
ciudadana en la gestibn y las decisiones publicas es aun fragil. Apenas
comienza la construccion de una cultura politica democrética que concierte una
plataforma basica de acuerdos entre la sociedad civil y el sistema politico, una
mayor eficiencia en la administracion de la justicia, y un alto nivel de
transparencia y compromiso ético en el manejo de los asuntos publicos.*?

Mejorar la infraestructura del pais, ampliar y diversificar la capacidad productiva
y de exportacion; impulsar la integracion social, étnica, de género, territorial y
econdmica; mejorar las condiciones sociales de los mas pobres, reducir el
analfabetismo, promover una mayor incorporacion de los nifios, nifias,
adolescentes y jovenes a la educacion; asegurar que el crecimiento alcance a
toda la poblacion; asi como construir una democracia participativa y un Estado

9 pNUD, El Desarrollo Humano en Nicaragua 2000, Managua.
! PNUD, El Desarrollo Humano en Nicaragua 2000, Managua.
2 PNUD, El Desarrollo Humano en Nicaragua 2000, Managua.
¥ PNUD, El Desarrollo Humano en Nicaragua 2000, Managua, pag. 125
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de Derecho en el pais, como sugiere el Informe de Desarrollo Humano,
continuard como una asignatura pendiente.

2.2.3. Salud y bienestar

La tasa de mortalidad infantil y de la nifiez alcanza valores de 40 y 50 por mil
nacidos vivos, respectivamente, segun datos de 1998. Estas tasas entre las mas
altas en América Latina. Las principales causas de morbi-mortalidad contintan
siendo las enfermedades diarreicas y respiratorias, seguidas por las
enfermedades asociadas a la desnutricion, la malaria y el dengue. Todas causas
abatibles, que fueron superadas a comienzos del siglo pasado, en los paises
desarrollados.

Un aspecto muy sensible para la nifiez, especialmente en la primera infancia,
es el estado nutricional. Datos de 1998, muestran un progreso importante en los
niveles nutricionales en el grupo menor de 5 afios: 14% de desnutricion global y
25% y de desnutricion cronica, contra 17 y 36% respectivamente, en 1996. La
desnutricion severa ascendié a 9% en 98, cifra superior a la de estudios
anteriores. Pese al progreso los niveles son todavia elevados y preocupantes.

Los mayores éxitos del gobierno estan relacionados a la inmunizacién, con una
cobertura superior al 80%. También se han dado avances en el control de
enfermedades infecciosas, la promocién de la lactancia materna y el uso de la
terapia de rehidratacion oral. Sin embargo, en otras areas, como la mortalidad
materna, la situacion no ha mejorado. Tomando en cuenta el subregistro,
UNICEF estima que la tasa de mortalidad materna se puede situar en 200 por
100,000 nacidos vivos.

El VIH/SIDA continGa su avance silencioso y aunque hasta finales de 1999 se
estimaban 476 casos, el 22% de los casos son jovenes entre 15 y 24 afios de
edad. Hasta el momento, las acciones desarrolladas por el Ministerio de Salud,
otras instituciones gubernamentales y ONGs son deébiles, ineficientes y poco
coordinadas.

2.2.4. Educacion

La situacion general de la educacion es similar a la de salud, en cuanto a logros
y retos. La estimulacién temprana y la educacion preescolar no cubren ni al 18%
de la poblacién menor de 6 afios. La cobertura en educacion primaria alcanzé en
1998 a 783,002 nifios y nifias, quedando fuera el sistema unos 200,000, es decir
un 26 % de la poblacién escolar. Esta cifra dobla el porcentaje estimado para
América Latina y el Caribe, que para la fecha era de 13%.

Se estima de acuerdo con el Ministerio de Educacién que la cifra de nifios y

nifias fuera del sistema, ascendié a entre 800 mil a un millon en 1999. Esto en
gran medida por efectos de la privatizacion de facto que ha significado la
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“autonomia de la educacion”, derivada de la reforma del estado. La repitencia y
la desercidn siguen siendo dos de los problemas mas graves de la educacion en
el pais. En 1997 los porcentajes en primaria fueron de 126 y 27%
respectivamente. El 40% de los nifios y las nifias integrado a las escuelas se
encuentra en situacion de “extraedad”, es decir tienen una mayor edad en
relacion con el grado de estudio. La poca eficiencia interna del sistema se refleja
en el hecho que se requiere 10.3 afios para completar el ciclo de 6 afos de
educacién primaria obligatoria.

El gobierno estima que por lo menos 167,000 nifios y nifias estan trabajando,
mientras las ONGs sostienen que el nimero asciende a 300,000. “La presencia
de nifios y nifias en el mercado de trabajo es el resultado de multiples factores
entre los que se puede sefialar: la pobreza, la utilizacién de mano de obra infantil
barata y/o familiar, aspectos culturales, actitudes y percepcién errénea sobre la
nifiez y la educacion y la propia escuela que en algunas ocasiones se convierte
en un factor excluyente y expulsor.”**

2.2.5. Retos y desafios para la educacion nicaragiense.

Algunos retos y desafios para la educacion nicaragiense frente a la
globalizacion son:

e Lareforma global del sistema educativo nacional que mejore su calidad.

e La capacitacion permanente de los docentes como una labor fundamental
para el cambio de paradigmas y del rol del profesor en el contexto actual.

e El uso de nuevas metodologias de aprendizaje que desarrollen nuevas
capacidades para el manejo de informacion.

e Crear y organizar los sistemas de evaluacion para el mejoramiento de la
calidad educativa en los distintos niveles del sistema educativo.

e Promover la educacion basica como un derecho de todos.

e Promover nuevos valores sociales como la solidaridad, la comprension y
tolerancia, la ética entre los mas importantes.

e Uso de tecnologias para democratizar la educacion: television educativa, la
universidad virtual, entre otras.

e EIl conocimiento se considera fuente de poder y motor de las innovaciones
productivas y del progreso.

La educacion no debe limitarse a seguir Unicamente las directrices de la
economia, debe trascender la l6gica del mercado.

* Documento de Estrategia, Programa de Cooperacion Nicaragua—UNICEF, 2002-2006, 29 de
septiembre de 2000

18



2.3. LA EDUCACION SUPERIOR EN NICARAGUA

2.3.1. El sistema de Educacién Superior en Nicaragua®:

La educacién superior de Nicaragua se rige por las disposiciones incluidas en su
Constitucion Politica y por la Ley de Autonomia de las Instituciones de
Educacion Superior (Ley 89) aprobada por la Asamblea Nacional el 4 de abril de
1990.

El crecimiento de instituciones de educacion superior hasta 1990 fue moderado,
posteriormente se ha experimentado un crecimiento del 77%.

Actualmente la educacion superior tiene 44 Instituciones legalmente constituidas
y aprobadas por el CNU, con base en la Ley 89. Estas se agrupan en 4
categorias:

Estatal: 4 (UNAN Managua, UNAN Ledn, UNI'y UNA)
Comunitario: 2 (URACCAN y BICU)

Privadas con subvencion estatal: 4

Privadas: 34

Los recintos centrales de estas IES se encuentran en:

Managua 33 (75%)
Ledn 3 (6.7%)
Esteli 2 (4.7%)
Regiones Autbnomas 2 (4.7%)
Rivas 2 (4.7%)
Chinandega 1 (2.3%)
Granada 1 (2.3%)

Tendencias y Potencialidades del Desarrollo de la Educacién Superior en Nicaragua”.
Tdnnermann, Carlos/ Yarzabal, Luis. Managua. Junio 2002. Asdi/Sarec
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2.3.2. Principales Indicadores Estadisticos de la Educacién Superior?®

2.3.2.1. Matricula Estudiantil

En el afio 1990 habian en el subsistema de educacion superior 26,465 estudiantes
y al aflo 2003 inclusive, existen 106,623 estudiantes incluyendo las universidades
privadas autorizadas por el CNU. Esto refleja el aumento de la matricula de 4
veces en comparacion a la del afio 1990, experimentandose una fuerte expansion
con respecto a la cobertura.

Este proceso de expansion de la matricula, se debe principalmente por un lado al
aumento anual de bachilleres de educacion media y por otro lado al aumento de la
oferta académica de las instituciones, lo que genera mayores opciones para los
estudiantes de nuevo ingreso.

Desde el afio 1990, hasta el 2003 se han autorizado 34 universidades privadas a
nivel nacional, si se incluye a las 10 universidades pertenecientes al Consejo
Nacional de Universidades, se tiene un total de 44 universidades.

Es importante sefalar, que al afio 2003, hay 68,171 estudiantes en las
universidades miembros del CNU y 38,452 estudiantes distribuidos en las 34
universidades restantes de caracter privada. En este caso el 64% de la
poblacién estudiantil de educaciéon superior pertenecen a las universidades del
CNU y el 36% pertenecen a las universidades privadas legalmente establecidas
y autorizadas por el CNU.

En el caso particular de las Universidades del CNU se puede afirmar que hay un
aumento significativo de la matricula de 1990 hasta del 2003, de 26465
estudiantes se incrementé a 68,171 lo que refleja que la matricula se ha
triplicado en estos afios. Con relacién a la matricula femenina se observa un
crecimiento mayor en este periodo, ya que para el afio 1990 la matricula era de
8,691 estudiantes y al afio 2003 la misma es de 37,025 estudiantes, lo que
representa el 54.3% de la matricula total. Se debe considerar ademas la
incorporacion de las dos universidades de la Costa Caribe Nicaraglense, en
este caso la URACCAN y la BICU que se integraron como miembros del CNU a
partir del afio 1995, lo que viene a contribuir alin mas al crecimiento de la
matricula.

Con relacion al nuevo ingreso se puede establecer que cada afio la cantidad de
estudiantes con status de nuevo ingreso se incrementa considerablemente, asi
se encuentra que en el periodo 1990 a 1996 inclusive, el comportamiento del
nuevo ingreso ha sido similar, con un promedio de 8,000 estudiantes. No

'® Fuente: Informe de resultados Proyecto de Modernizacién de la Educacién Terciaria. 2004
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obstante, a partir de 1997 hasta el 2003 el crecimiento es sostenido, partiendo
de 10,210 estudiantes en el afio 1997 a 17,595 estudiantes para el afio 2003.

Los graduados en las Universidades del Consejo en el afio 2003 fueron 5,267
sin incluir datos de la UCA. También para las Universidades Privadas
aprobadas, los graduados fueron 2,341 nuevos profesionales.

2.3.2.2. Numero de Docentes en la Educacién Superior

Segun los registros del afio 1995 el personal docente de planta de las
universidades del CNU, hay 156 docentes con grado de doctor y al 2003 existen
211 docentes con el grado en mencion. Si se toma en cuenta que el doctorado
es un proceso largo, el aumento a 50 doctores en las universidades miembros
del CNU fortalece la calidad de los planes de estudios, se mejoran los estudios
de postgrados y fundamentalmente se mejoran los estudios e investigaciones
realizadas en las universidades, ya que muchos de ellos se dedican
exclusivamente a la investigacion. En el caso de los docentes con grado de
Maestria, la diferencia es alin mas significativa, ya que de 228 master en el afio
1995, esta se incrementa a 789 docentes master en donde destacan la UNAN-
LEON, UNAN-MANAGUA, UCA, UPOLI, UNI y la UNA. Es decir que para el afio
2003, el 35% de los docentes tiene maestrias y el 9% ha alcanzado el
doctorado.

En las universidades privadas para el afio 2003 hay un total de 2,574 profesores
de diferentes tipos de contratacion; de los cuales el 81% tiene grado de
licenciatura, el 14% de master , y el 4% de doctores.

2.3.2.3. Ubicacién geogréfica de las Universidades '

Con respecto a la ubicacién geografica de las universidades aprobadas por el
Consejo Nacional de Universidades y la Miembros del CNU, la Red de Centros
se presenta de la siguiente manera:

o 35 de las 44 instituciones legalmente establecidas en el pais, se
encuentran en Managua, lo que representa un 79.5% del total;
existiendo al menos la presencia de una sede institucional en cada
departamento del pais.

0 23 de las Universidades tienen una sola sede, so6lo cuatro
instituciones tienen entre 7 y 9 sedes.

17 amimo 2 . . i
Diagndstico situacional sobre las caracteristicas de la oferta de carreras de pregrado y

grado en las instituciones de educacion superior nicaragiienses legalmente establecidas”.
Corrales Murguia, Efrain y otros. CNU. Managua. Octubre 2004.

21



2.3.2.4. Oferta académica®®

e La década 1990-2000 se caracteriz6 por un crecimiento rapido y
desordenado de la oferta de carreras a nivel nacional, 396 de las 650
carreras (61%) fueron creadas en ésta década.

e A nivel nacional se ofrecen 650 carreras, 828 planes de estudio y 369
titulaciones. El rango de la oferta de carreras por las instituciones varia desde
1 hasta 66 carreras.

e La oferta actual de las universidades miembros del CNU es de 250 carreras
que representa el 38% del total de carreras a nivel nacional. El 62% de las
carreras esta siendo ofrecida por las universidades privadas.

e La oferta de carreras a nivel nacional se ubica en 20 de las 24 divisiones
propuestas por la UNESCO.

e Las carreras mas numerosas corresponden al area de Ciencias Econdmicas
con 219, seguidas de las del area de Tecnologia con 113 y las de Pedagogia
con 68. En total suman 400 carreras.

e Las carreras del area juridica suman 30. De las 44 instituciones existentes,
27 ofrecen carreras en este campo, la mayoria son en Licenciatura en
Derecho, 5 tienen menciones especificas y 1 es de nivel técnico en Derecho
del trabajo.

e Las areas con menos carreras son: Antropologia y Geografia, Ciencias de la

Tierra, Quimica, Historia y Linglistica.

e Las areas no cubiertas en Nicaragua son: Légica, Astronomia y Astrofisica,
Demografia y Etica, tal como se sefala en el cuadro No. 1:

18 Fuente: Ibid

22



Cuadro No. 1:

Clasificacion de las carreras ofrecidas por las instituciones de Educacién
Superior en Nicaragua segun la UNESCO

Codigo | Divisiones/ Areas del conocimiento No.. de | Porcentajes
carreras
12 Matematica 5 0.8
22 Fisica 5 0.8
23 Quimica 2 0.3
24 Ciencias de la Vida 15 2.3
25 Ciencias de la Tierra y del Espacio 2 0.3
31 Ciencias Agronomicas 54 8.3
32 Ciencias Médicas 36 5.5
33 Ciencia Tecnoldgica 120 18.5
51 Antropologia 1 0.2
53 Ciencias Econémicas 221 34.0
54 | Geografia 1 0.2
55 Historia 3 0.5
56 Ciencias Juridicas y Derecho 30 4.6
57 Linglisticas 3 0.5
58 Pedagogia 67 10.3
59 Ciencias Politicas 25 3.8
61 Psicologia 13 2.0
62 Ciencias de las Artes vy las Letras 16 2.5
63 | Sociologia 23 3.5
72 Filosofia 8 1.2
Total 650 100

Fuente: Corrales et al, 2004

De acuerdo con la clasificacion de instituciones propuesta por la UNESCO
con base en: oferta de perfil definido en una o dos areas del conocimiento y
con oferta diversificada amplia o reducida, las instituciones universitarias
nicaragienses se ubican asi: 27 se ubican en la categoria de perfil definido y
17 en la categoria diversificada ( 4 de oferta amplia, 13 de oferta reducida).

La duracion de las carreras oscila entre 2 y 7 afios, la mayoria de ellas dura
entre 4y 5 afos.

En cuanto a la duracion de los planes de estudio en horas, se establecieron
rangos de los cuales el 82% de las licenciaturas se encuentra entre 2500 y

3500 horas; el 43% de las ingenierias entre 3500 a 4000 horas.
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El sistema de organizacion del curriculo mas utilizado es el sistema créditos
correspondiente al 61% de las instituciones y el 39% estan organizadas en
sistema de bloques. La medida mas utilizada es de 15 horas por crédito.

Las modalidades ofrecidas por las instituciones a nivel nacional son:
presencial, por encuentros, semipresencial y a distancia, siendo la primera
modalidad la mas difundida.

Las modalidades ofrecidas por las instituciones de Educacién Superior estan
brindando una débil formacion profesional, su mayor énfasis estd en
asignaturas de formacion profesional, especialmente de formacion especifica.

La mayoria de las instituciones ofrecen al menos tres opciones para la

culminacién del plan de estudios, siendo la mas frecuente el trabajo
monografico que en el 18 % de los casos es la Unica opcidn.
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2.3.3. Principales problemas que enfrentan las Universidades®®

Con base en los resultados finales de los procesos de autoevaluacion
institucional recién finalizados en el afio 2004, se pueden sintetizar los
principales problemas que enfrentan las universidades nicaraglienses:

2.3.3.1. Problemas de Administracion, Planificacion, Control, Organizacion
y Comunicacion.

Existen bajos niveles de eficacia y eficiencia de la administracion
universitaria producto de la carencia de procedimientos estandarizados y
sistemas de informacion, lo mismo que una politica de recursos humanos
incipiente y una planificacion administrativa sin objetivos, politicas y metas a
corto, mediano y largo plazo.

El trabajo interdisciplinario en la academia es incipiente predominando el
tratamiento unidisciplinario de los problemas y temas favoreciendo la
dispersién de esfuerzos, debilitando la concepcidn unitaria de la institucion y
propiciando el sobre énfasis profesionalizante del quehacer universitario con
grave perjuicio para la formacion integral y para las preocupaciones por el
cultivo de las ciencias la busqueda del conocimiento y su difusion.

Misidn, vision y valores desconocidos a muchos niveles de la institucion.

No existe una vision de conjunto del proyecto institucional.

No existe un plan estratégico en muchas universidades.

Plan estratégico institucional es desconocido en muchos niveles de la
comunidad.

Estructura organizativa inadecuada.

Carencia o poca difusion de manual de funciones y procedimientos.

Poca comunicacion a nivel operativo entre docentes y personal
administrativo.

Proceso, funciones y toma de decisiones centralizadas.

Falta de un plan de proyeccion social y cultural.

Personal docente y administrativo desmotivado.

% Fuente: *° Informe de resultados Proyecto de Modernizacién de la Educacién Terciaria. 2004
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2.3.3.2. Problemas Académicos (Docenciay Aprendizaje)

e Baja calidad de la educacion en muchas universidades.

e Las causas principales de esta baja calidad de la educacién superior podrian
atribuirse a lo siguiente:

0]

0]

Los docentes no siempre tienen una formacion tedrica, experiencia,
pedagdgica, psicoldgica y socioldgica para impartir sus clases y
que el estudiante logre el maximo aprovechamiento de los
conocimientos impartidos por el docente. Ademas no siempre los
docentes utilizan la metodologia indicada para la ensefianza.
También se presenta el caso que algunas veces los profesores o
docentes dedican poco tiempo a la preparacion de su clase
debido a que laboran en varias universidades para complementar
un salario acorde a sus necesidades.

Ademas existe falta de capacitacion en los docentes, aunado a
gue un gran porcentaje de los mismos carecen de postgrados,
maestrias y doctorados. A los cual hay que agregar que no existe
un plan nacional de estudios y doctorados. También existe una
alta rotacion de los docentes. No existe un sistema de escalafon
docente que estimule la eficiencia, productividad e iniciativas de
los educadores.

No existe en Nicaragua un sistema nacional de ingreso, ni un
examen o prueba nacional de admisién a la educacion superior tal
como existen en otros paises de Latinoamérica.

2.3.3.3. Problemas en la Infraestructura y materiales de apoyo dentro de las
Universidades Nicaraguenses.

e En muchos casos las instalaciones son de poco espacio, sin la ventilacion e
iluminacién adecuada, existe un mantenimiento irregular en las instalaciones.

e En el caso de los servicios los problemas relevantes son:

O O

OO0O0OOo

Deficiencia en el servicio de libreria, cafeteria y fotocopia.

Pocos equipos didacticos y audiovisuales en relacién a la poblacion
estudiantil.

Pocas unidades en laboratorios de informatica.

Pocos laboratorios de informatica y otros.

Poco o ningun acceso a Internet

Biblioteca sin bibliografia basica y especializada para todas las
carreras ofrecidas.
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Espacio, mobiliario y equipo en biblioteca insuficiente.

Deficiente sistema de informacion.

Falta de presupuesto para material bibliografico.

Sistema de informacion de registro para proporcionar datos sobre
estudiantes.

Carencia de normas internas de presupuesto.

Relaciones publicas poco eficientes.

Mecanismo de control administrativo y financieros deficientes.

O0O0oOo

O OO

2.3.3.4. Otros Problemas de la Educacion Terciaria.

e Falta de investigacion cientifica en las mayorias de las universidades.

¢ No hay articulacion de los subsistemas educativos

¢ No existe la debida coordinacién de los contenidos programaticos de la
secundaria y de la educacién superior, existen contenidos que se repiten
en ambos niveles lo que demuestra falta de secuencia y continuidad
curricular.

e Demasiada duplicidad de carreras en la oferta académica del pais.

2.3.4. Principales Fortalezas

De acuerdo con Tunnermann y Yarzbal (2002) las principales fortalezas de la
educacién superior se concentran en:

Las relaciones con el Estado se han mejorado en los tres udltimos afios
lograndose sustituir el clima de confrontacion por uno de negociacion. Este
afio 2004, el gobierno y las universidades del CNU llegaron a un acuerdo
que permitié superar un ciclo de crisis recurrentes. El cumplimiento de estos
acuerdos, creara un ambiente favorable para el desarrollo y la transformacién
de la educacion superior nicaragiense.

La tarea docente en la cual enfatiza la mayoria de instituciones de educacion
superior de Nicaragua. Pese a ello, como contraparte consume el mayor
porcentaje del presupuesto y el tiempo del personal académico.

La capacidad de investigacién que ha sido fortalecida en cuatro sectores de
importancia estratégica para el pais: i) salud, especialmente medicina
preventiva y enfermedades infecciosas, i) medio ambiente, en particular
investigaciones interdisciplinarias sobre efectos de sustancia quimicas
toxicas e insecticidas en la poblacion y el ambiente; iii) recursos agricolas y
naturales; y iv) tecnologias, con especial énfasis sobre las ingenierias
eléctricas y quimica.
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Los programas de formacién de investigadores basandose en el conocido
modelo “sandwich” en el cual los docentes realizan la mayor parte de las
actividades de formacion e investigacion en su propio pais. En el marco de
estos programas, 52 estudiantes han obtenido sus titulos de formacién
postgraduada al cerrar el afio 2001.

El desarrollo de programas de extension orientados a la articulacion del
guehacer universitario con los sectores sociales

El desarrollo de procesos de autoevaluacion institucional que han contribuido
a la construccién de una cultura de calidad y rendicion de cuentas.

Por ser de gran importancia se sefialan en el siguiente apartado, las fortalezas
derivadas de los procesos de autoevaluacion antes mencionados.

2.3.4.1. Fortalezas especificas sobre los procesos de autoevaluacion
realizados

Se ha generado el interés y participacion de las comunidades universitarias
en los procesos de autoevaluacion, creando asi una cultura de calidad.

Se ha desarrollado e implementado un Sistema de Informacion Universitario
gque ha permitido difundir a la comunidad universitaria y sociedad,
informacion relevante del quehacer universitario, no socializada hasta este
momento.

Se dispone de importante informacion relativa a aspectos tales como:
Insercién laboral de egresados, Analisis juridico de la normativa legal que
rige la educacion terciaria, Catélogo de las instituciones, Educacién Técnica
en Nicaragua, entre otros.

Se ha capacitado alrededor de 3000 personas, entre académicos,
autoridades universitarias, dirigentes gremiales, dirigentes estudiantiles,
personal profesional e integrantes de asociaciones profesionales.

Se ha generado preocupacion creciente por parte de la sociedad y las
propias universidades respecto a temas de importancia como: calidad,
pertinencia, financiamiento de las entidades publicas, normativa legal que
rige el subsistema terciario, equidad frente a los otros subsistemas, entre
otros, generando asi la construccién de un Foro Nacional de la Educacion.
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2.3.5. Las nuevas Tendencias y sus potencialidades

Existen condiciones favorables para la elaboracion y puesta en marcha de
un Plan Nacional de Desarrollo de la educacién superior.

Las instituciones estan buscando mejorar su pertinencia social.

Se ha aceptado la necesidad de la evaluacion para mejorar la calidad.

Hay reformas académicas en marcha.

Mantener y modificar el programa de formacion de postgrado.

Ampliar el programa de financiamiento de proyecto de investigacion.
Incrementar el apoyo al fortalecimiento institucional universitario.
Establecer un programa de investigacion interdisciplinaria e
interinstitucional.

Apoyar la investigacion en Ciencias Sociales.

Fortalecer la cooperacién regional centroamericana.

2.3.6. Retos y desafios de la educacion superior Nicaragliense en el contexto
actual.

Participacion en los procesos de acreditacion de calidad que promueven los
sistemas nacionales y centroamericanos.

Definicion de un sistema nacional de acreditacion de la calidad de los
programas e instituciones que contribuya al mejoramiento de la calidad
educativa, que establezca estandares de calidad y la rendicion de cuentas a
la sociedad.

La articulacién de la universidad con la empresa y el sector productivo en
aras de su pertinencia.

La oferta académica del pais debe cubrir todas las areas del conocimiento,
por lo cual las universidades deben cumplir el encargo social de crear
carreras para cubrir las areas actualmente descubiertas.

Se requiere un andlisis sobre la variabilidad en la duracién de las carreras
con una misma titulacion.

Unificar la medida horas/crédito para facilitar la movilidad del los estudiantes
a nivel nacional/regional.

Reflexionar sobre el balance de asignaturas de formacion general, basica y

especifica, practicas profesionales e investigacion adecuado a nuestro
contexto para lograr una educacion superior de calidad.
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2.4. COMPETENCIAS DISTINTIVAS DE LA UPOLI%,

La UPOLI cumplird en este afio 37 afios de funcionamiento ininterrumpido.
Desde sus origenes en el afio 1967, la UPOLI ha sido un proyecto educativo que
ha marcado una singularidad en la vida del pais, asumiendo iniciativas que le
han deparado un lugar pionero en muchas de sus actividades en beneficio del
pais. Es una Universidad de origen religioso (fundada por la Iglesia Bautista de
Nicaragua), constituyendo la segunda universidad en América Latina fundada
por la iniciativa de la Iglesia Evangélica. La primera fue la Mariano Galvez de
Guatemala, fundada dos afios antes de la UPOLI.

No obstante, su origen religioso-evangélico, la UPOLI desde el inicio de su
funcionamiento ha cultivado el respeto a la igualdad de género, raza o credo,
acogiendo en su seno a profesores, estudiantes y trabajadores, habiendo
consignado en sus Estatutos que: “Ningun estudiante, profesor, funcionario o
empleado serd discriminado por razon de raza, religion, ideas politicas o
posicion social”. De igual manera la UPOLI por principio y respaldo legal goza de
plena autonomia, la cual la UPOLI ejerce aun de sus propios fundadores, lo cual
la diferencia de otros proyectos educativos de origen religioso no solo del pais,
sino de toda América Latina.

“Dos aspectos han sido esenciales y constantes en el devenir de
funcionamiento de la UPOLI...”: 1) Su permanente preocupacion por el
mejoramiento organizativo institucional, a través de acciones concretas cada vez
mas apropiadas y oportunas tal como ha sido explicado con mucho énfasis en el
inicio de este mensaje, 2) su cultivada probidad econémica y académica,
expresada en parte por su gran sentido de responsabilidad en el manejo y
aprovechamiento 6ptimo de las relativamente limitados recursos materiales y
econdmicos que ha tenido la UPOLI, ya sea como subvencion estatal, o bien, por
concepto de donacién, o que han sido generados por la propia Universidad y por
el permanente rigor académico de sus programas de pregado y postgrado.

Lo anterior explica (...) el significativo y extraordinario desarrollo y el
tangible y evidente progreso integral experimentado por la UPOLI sobre todo en
la Gltima década, por la graciay bendicién de Dios, ya que es facil comprobar (...),
que a pesar de los limitados recursos (...), multiples, variados provechosos y
persistentes son los resultados obtenidos”.?

20 Capitulo elaborado por el Dr. Sergio Denis Garcia. Asesor Institucional y Rector Emérito
! Mensaje del Rector- Documento Diagnéstico de la UPOLI, Carlos Tuinnermann B. y Miguel E.
Vijil Ycaza, Managua, Nicaragua-Julio del afio 2001.
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La UPOLI como ya explicamos al inicio ha marcado una pauta muy especial
respecto las otras instituciones de Educacién Superior del pais, asumiendo
iniciativas pioneras que la distinguen claramente como una universidad que mas
bien sirve de ejemplo y modelo para otras universidades del pais.

Para hablar de las competencias distintivas de la UPOLI, nada mejor que contar
con el aporte objetivo e imparcial de personas conocedoras del tema y que estan
fuera de la Universidad. La UPOLI afortunadamente cuenta con esta informacion
a través del Estudio Diagnéstico realizado por sus consultores externos: Dr.
Carlos Tuannermann B. y Miguel Ernesto Vijil Ycaza, en Julio del afio 2001,
personalidades reconocidas internacionalmente por su dominio del tema de la
Educacion Superior y por su profesionalismo, responsabilidad e imparcialidad en
sus estudios y dictdimenes.

Procederemos entonces a continuar haciendo una presentacion de otras
competencias distintivas de la UPOLI, basandonos particularmente en el capitulo
intitulado: “La UPOLI vista por los Asesores”, que forma parte del documento
Diagnostico o Estado Situacional de la UPOLI que fue elaborado el afio 2001 y
que significd un “preludio” esencial de su proceso de autoevaluacién, culminado
exitosamente en el presente afio.

2.4.1. Fidelidad y respeto a la voluntad y propésito de los fundadores de la
UPOLL.

Los fundadores de la UPOLI a lo largo de las casi ya 4 décadas de su
funcionamiento, han sabido dar continuidad a la voluntad y propésito de los
fundadores de la universidad, especialmente en lo referente a la preservacion
de su inspiracion cristiana y su perfil de funcionamiento de servicio publico,
como caracteristicas esenciales de la UPOLI.

2.4.2. Posicionamiento en el sistema educativo nicaraguense.

Existe un claro reconocimiento a nivel de todo el pais del posicionamiento
gue la UPOLI ha logrado con mucho esfuerzo y gran sentido de
responsabilidad en el sistema educativo nicaraglense, por la calidad
académica de sus cursos de pre-grado y postgrado, el énfasis humanistico
de la mayoria de sus programas, su contribucion relevante a la formacion de
una cultura de paz en el pais, asi como por su trabajo de extension
universitaria ligada a los problemas mas sentidos de la Nacion.
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2.4.3. Vocacion especial por servir a sectores de la juventud de las clases
econOmicas-sociales emergentes.

La UPOLI funcioné en una primera etapa (1967-1979) fiel a su vocaciéon de
servicio a las clases econdmicas-sociales emergentes con un perfil de
universidad privada, pero cobrando aranceles modestos con amplios
programas de becas. Por esta conviccion y vocacion, durante el periodo
revolucionario vivido a partir del afio1979, la UPOLI asume con satisfaccion
ser parte del sub-sistema de educacién superior de servicio publico,
brindando una educacién subvencionada, participando por tanto del aporte
estatal para suplir parcialmente sus gastos operativos en su presupuesto.

2.4.4. Formacion educativa en 2 fases para garantizar salidas laterales al
mercado laboral.

Como parte de su trabajo educativo pionero en Nicaragua, la UPOLI desde
sus origenes concibi6é sus carreras profesionales en dos fases consecutivas,
garantizando asi la posibilidad de una inmediata insercion laboral de sus
estudiantes, por supuesto que en funcién dependiente de las condiciones
econdmicas del pais. La culminacion exitosa de la primera fase del estudio
de cada carrera, se concibié en un nivel de Técnico Superior considerando
inmediatamente la insercién laboral, para de forma paralela a ella o después
de cierto tiempo, continuar estudios a nivel inmediato superior.

2.4.5. Iniciativas pioneras de nuevas modalidades educativas.

Como ya dijimos, la UPOLI desde su inicio no se conformd con imitar o
sencillamente duplicar esfuerzos, sino que asumio retos y desafios nuevos y
mayores con actividades pioneras como la introduccibn de nuevas
modalidades de ensefianza como la Educacion a Distancia y los Cursos por
Encuentros, siempre en su afan de dar cobertura y atender a personas de
modestos recursos econdmicos y que a pesar de tener el privilegio de contar
con algun tipo de empleo (en una situacion caotica del pais con niveles de
desempleo por arriba del 70% de la PEA), tienen la limitante del tiempo para
culminar sus estudios profesionales.

2.4.6. El lema de la UPOLI: “Sirviendo a la Comunidad, ha sido honrado en
la practica con expresiones concretas de compromiso con la
sociedad y pueblo nicaragliense.

La UPOLI es una universidad con evidencias tangibles y fehacientes de su
claro compromiso y vocacion de servicio a la sociedad y al pueblo
nicaragliense a través de su actividad académico-docente integral, y
particularmente a través de diversos programas de proyeccion social que
concretizan su aspiracion permanente de ser fiel a su lema, entre lo cual se
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ubican entre otros, sus institutos de capacitacion e investigaciébn como por
ejemplo, el ICIDRI (Instituto de Capacitacién e Investigacion en Desarrollo
Rural Integral), el IMLK (Instituto Martin Luther King).

2.4.7. La UPOLI la unica Universidad que atendio recomendaciones de la
UNESCO.

La UPOLI es posiblemente la Unica universidad a nivel latinoamericano que
atendié las recomendaciones de la UNESCO para integrar e incorporar el
tema de la cultura de paz, como asignatura catalizadora en todas sus
carreras, algo realmente urgente y necesario dada la prevalencia en el pais
de la alta polarizacion politica y la utilizacion de formas violentas para
enfrentar problemas.

2.4.8. La UPOLI, una institucién que por vocacion y disposicion legal es
mas que una simple universidad privada.

La Ley 89 (de la autonomia de las instituciones de Educacién Superior) ubica
con mucho mérito a la UPOLI como una de las instituciones fundadoras del
Consejo Nacional de Universidades (CNU). Esta misma Ley ademas de
reconocerle su personalidad juridica y su caracter de institucion universitaria,
provee y establece para la UPOLI y demas instituciones regidas por esta Ley,
una plena autonomia y libertad académica. Por este motivo, ademas de las
razones propias y derivadas de su origen y razon de ser, la Ley le confiere a
la UPOLI un estatus especial de ser una entidad de servicio publico, a pesar
de su origen privado.

2.4.9. La UPOLI es pionera en la promocién de la descentralizacion
educativa.

La UPOLI en su afan de hacer cada vez mas evidente su lema de servicio a
la comunidad, fue la primera institucion en el pais de origen privado y de
servicio publico que promovié la descentralizaciéon educativa, organizando
sedes regionales en Boaco, Rivas y Esteli, sedes que hoy en dia funcionan
en su mayoria en su propio campus, con programas educativos que si bien
en su mayor parte son todavia una réplica de lo ofrecido en la sede central,
se ha hecho un esfuerzo por adecuarlas a la realidad econémico-social de
esas sedes regionales.
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2.4.10. La caracteristica de la UPOLI de ser una institucion educativa
de servicio publico... es producto del esfuerzo de su personal
docente y administrativo.

En la UPOLI ademas del espiritu de unidad que prevalece en su colectivo de
trabajo, que le hace funcionar como una gran familia con lazos sélidos de
hermandad y solidaridad, prevalece una mistica especial en su personal
docente y administrativo, lo que le ha permitido a esta institucion contar con
uno de los més altos niveles de excelencia académica en su desarrollo
académico-docente, atendiendo a estudiantes de modestos e insuficientes
recursos economicos, tanto en sus programas que cuentan con subvencion
estatal, como en los cursos autofinanciados, haciendo gala de su condicién
de universidad de servicio publico parcialmente financiada por el Estado y
raquiticamente apoyada por el Consejo Nacional de Universidades (CNU),
que histéricamente le ha asignado apenas un porcentaje no mayor del 5.0%
del total asignado por el Estado (6% del Presupuesto General de la
Republica)

En buena parte entonces esta caracteristica y atributo de servicio publico de
la UPOLI es producto del aporte de su personal docente y administrativo,
quien a pesar de contar con retribuciones econdmicas modestas, brinda su
esfuerzo y servicio de la mejor calidad y con mucha abnegacion.

2.4.11. La UPOLI se ha incorporado a las culturas de evaluacion,
informética y de gestion estratégica.

La UPOLI ha asumido con mucho sentido de responsabilidad su aporte y
contribucién al desarrollo educativo de nuestro pais, habiendo cultivado
procesos constantes de modernizacion y reforma que le han garantizado su
insercion en este tercer milenio con la adopcién dentro de su quehacer
cotidiano de la llamada cultura de evaluacion, cultura informatica y cultura de
gestidn estratégica.

2.4.12. La UPOLI es un “Proyecto Educativo”.

El Dr. Carlos Tunnermann en la introduccion de su obra: La Universidad
Hacia Nuevos Horizontes” escrita en homenaje a los primeros 25 afios de
vida de la UPOLI en el afio 1992 se refirio a este hecho singular e importante
en la vida de la UPOLI: “Una de las singularidades de la UPOLI, en sus
primeros veinticinco afos de existencia, es que su comunidad universitaria
(autoridades, profesores y estudiantes) han optado la concepcién de que la
UPOLI es un “Proyecto Educativo” con caracteristicas muy propias y
objetivos lacidamente definidos: una Universidad no estatal de servicio
publico y raiz cristiana, que sirve a la comunidad mediante el ofrecimiento de
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posibilidades de formacion superior universitario a sectores sociales
emergentes...”.

2.4.13. La UPOLI un lugar de mucha estabilidad laboral que vela por
los intereses de su personal a pesar de su modesta situacion
econOmica, logrando altos indices de fidelidad y lealtad
institucional.

La UPOLLI, a pesar de ser una institucion que no cuenta con grandes recursos
econdmicos, ha logrado cultivar un ambiente adecuado que pese a no estar
exento de problemas y dificultades, ha permitido un logro muy significativo e
importante en la vida de la UPOLI en sus casi 40 afios de existencia: uno de
los indices mas altos de estabilidad laboral del pais, no sélo a nivel de las
instituciones de educacion superior sino también comparado con otras
empresas.

A su vez, la UPOLI ha tenido el gozo y privilegio de contar entre las filas de
su personal académico, docente y administrativo, con verdaderos baluartes y
defensores de su autonomia y de su derecho de aportar a la causa del
crecimiento y desarrollo de Nicaragua. En todas sus crisis y cuando ha
habido amenazas en contra de la integridad, el presupuesto y la autonomia
de la UPOLI, siempre ha contado con el pleno respaldo de sus trabajadores
qgue se han dispuesto a defender la causa de la UPOLI, a la par del Patronato
y autoridades.

En los comienzos de la década de los afios 80, la UPOLI sufridé una seria
amenaza de su existencia y funcionamiento autonomo, y todos, autoridades y
personal cerraron filas en defensa de la UPOLI, igual que ahora mas
recientemente, cuando con gran voluntad e identificacion con la causa de la
UPOLI, su personal también ha cerrado filas en las tareas de las
autoevaluacion académica.

En esa época entonces de los afios 80 cuando la UPOLI vivié uno de los
peores momentos de su existencia, cuando se le rebaj0 su estatus de
funcionamiento y fue objeto de otras medidas arbitrarias, la familia de la
UPOLI como un “sélo pufio” supo defender la causa de esta Universidad a
través de diferentes acciones. Una de estas acciones consistio en la
elaboracion de un Estudio para definir El _perfil mas Adecuado de
funcionamiento de la UPOLI", al final del prefacio de este significativo
Estudio, se incluyd0 una expresion de gratitud, un bien merecido
reconocimiento al liderazgo de la UPOLI que con mucha fidelidad particip6 de
manera entusiasta en esta histdrica accion de salvaguarda institucional.
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El prefacio en referencia culmina con la siguiente expresion:

“ A todos las que aqui citamos como aquellos que involuntariamente no
mencionamos, nuestro sincero agradecimiento y nuestro ferviente deseo de
que las futuras generaciones de la UPOLI evoquen con carifio y verdadero
sentido de gratitud, la decision y anhelo de este grupo de hombres y mujeres
que hicieron todo lo posible en medio de grandes luchas y adversidades, por
lograr que la UPOLI obtuviera un verdadero reconocimiento, libre de presiones
e incertidumbres, de su justificado papel como Centro de Estudios Superiores,
gue responde plenamente a las necesidades de formacion profesional y
técnica de nuestro pais.”

“Hasta aqui nos ayudé el Sefor...A. “| Samuel 7:12".

2.4.14. La UPOLI tiene la firme conviccion que le asiste un legitimo
derecho de continuar brindando su valioso aporte a nuestra
sociedad.

El Prefacio del que hemos hecho referencia, exhalta y alude algo muy
importante sobre la UPOLI como proyecto educativo de los Bautistas de
Nicaragua, enfatizando su legitimo derecho de continuar brindando su aporte
al pais. Lo anterior se evidencia textualmente de la siguiente manera:

“La UPOLLI, un proyecto educativo de los Bautistas de Nicaragua, con toda una
proyeccién de servicio cristiano en nuestro pais, impartiendo disciplinas de
ensefianza apropiadas a la realidad nacional, desarrollando una mistica de
trabajo evidenciada con hechos tangibles que refieren con claridad sus
eficiencia de funcionamiento, tiene la firme conviccién de que le asiste un
leqgitimo derecho de continuar brindando su valioso aporte a nuestra sociedad
y de manera especial a la Juventud Nicaraguense, forjando cuadros
profesionales y técnicos, Utiles para atender las ingentes tareas que el
proceso de crecimiento y desarrollo econémico del pais demanda...”

“Los resultados del presente estudio-explicaba el Prefacio- confirman
entonces este derecho propio de la UPOLI de continuar y ain mas, de
profundizar su esfera de accion en el ambito nacional del subsistema de la
Educacion Superior, justificando plenamente la participacion y aporte de la
Iglesia Evangélica en nuestro pais, particularmente en este caso, de la Iglesia
Bautista”.
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2.5. SITUACION ACTUAL DE LA UPOLI: FORTALEZAS Y DEBILIDADES
GLOBALES DE LA UNIVERSIDAD#

La Universidad Politécnica de Nicaragua formula su mision, visién y su plan de
desarrollo institucional con base en los resultados derivados del proceso de
autoevaluacion, los cuales permiten una valoraciéon critica del contexto interno
actual.

2.5.1. Fortalezas Institucionales

2.5.1.1. Proyecto Institucional

e Existe una mision definida por la universidad y un elevado porcentaje de la
comunidad universitaria declara tener conocimiento de ella.

e Existe un alto grado de conocimiento del lema y emblema y los miembros de
la comunidad universitaria perciben que estos simbolos tienen una expresion
concreta en la practica institucional.

e Docentes, estudiantes y dirigentes institucionales en su mayoria estan
apropiados del papel de los valores institucionales y reconocen que éstos le
han aportado a su desarrollo personal y ético.

e La universidad posee un marco legal que respalda a la institucion en su
guehacer.

2.5.1.2. Gestién y Gobierno
e La estructura organizativa se ha venido adecuando paulatinamente a las
nuevas condiciones institucionales.

e EXxiste una estrecha relacion de coordinacion entre la Vice-Rectoria
Académica, las Escuelas y las Sedes Regionales.

e Los servicios de apoyo académico y de apoyo administrativo permiten el
buen funcionamiento de la Universidad.

e Existencia de espacios de participacion para la consulta y toma de
decisiones.

e Existe un Plan Estratégico del Area Académica, lo que ha permitido alcanzar
mayor calidad y dar pautas para la planificacion en el nivel institucional.

2 En este acapite se presentan los resultados globales de la Autoevaluacion Institucional. 2004
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La percepcion global de los trabajadores sobre el logro de la gestion
institucional es positiva.

El ambiente laboral estable, es la fortaleza mas apreciada por todos los
trabajadores, ya que propicia relaciones de cooperacion mutua en pro del
desarrollo de la Institucion.

La Universidad esta inmersa en un proceso de mejoramiento organizacional
para dar respuesta a la articulacion de la estructura organizativa con la
mision institucional.

2.5.1.3. Docencia

Existe relacion estrecha entre lo que declara el Modelo Educativo y la Mision
Institucional.

Las modalidades ofertadas por la Universidad responden a las necesidades
de los estudiantes.

El disefio curricular esta orientado al desarrollo de capacidades, habilidades y
actitudes en cada carrera.

Existe una metodologia Unica que orienta el disefio curricular de las carrera
Existencia y aplicacion del curriculo nuclear en todas las carreras.

Existencia de Orientaciones para la Evaluacion Interna y Externa del curriculo
vigente de cada una de las carreras.

Las préacticas laborales contribuyen a vincular la formacion teérica practica
recibida en las carreras, en la Sede Central.

La Universidad cuenta con recursos humanos de experiencia y capacidad en
el area de desarrollo curricular.

La universidad forma académicamente a través del programa a distancia:
Telesalud, apoyado con recursos tecnoldgicos en Esteli, Ocotal y Rivas.

La mayor parte de los docentes de tiempo completo y horario de la UPOLI
tienen estabilidad laboral y experiencia en su desempefio.

La docencia se ejerce con libertad de catedra, utilizando métodos activos,
participativos y problémicos.

Los docentes planifican el desarrollo de sus asignaturas a través del sillabus.
La oferta académica responde en gran medida a las demandas del campo
profesional.

La Universidad cuenta con la reglamentacion basica necesaria para conducir
los procesos académicos.
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Las Escuelas cuentan con reglamentos internos que norman el proceso del
trabajo académico.

Existe un monitoreo institucional como mecanismo para controlar el proceso
del trabajo académico.

La capacitacion pedagogica ha contribuido a mejorar la calidad de la
docencia.
La UPOLI brinda una formacion integral a sus estudiantes.

Los estudiantes participan activamente en el proceso ensefianza-
aprendizaje.

Existe satisfaccion de los graduados de la Universidad en cuanto a la
formacion recibida en su campo profesional y formacién de valores.

Los empleadores de los graduados de la UPOLI reconocen fortalezas en la
formacion de los mismos.

La adquisicion de los materiales en la biblioteca se realiza sobre la base de
criterios pedagogicos y técnicos de Directores de Escuela, Coordinadores de
carrera y aportes de los docentes.

La biblioteca cuenta con un reglamento que regula el servicio y
funcionamiento de la misma.

Existen centros de documentacién en algunas Escuelas que tienen material
especializado.

Los Centros e Institutos hacen produccién académica que refuerza el
material para consulta.

Existe una biblioteca virtual en la Sede Central.

Existen medios de divulgacion del quehacer académico que mantienen
informados a organismos e instituciones vinculados con la UPOLI.

2.5.1.4. Investigacion

Las Lineas de investigaciéon de la Universidad responden a una politica
emanada de la Misién de la institucion.

Existe articulacion entre las lineas de investigacion de las Escuelas, Institutos
y Centros adscritos con los fines de la Universidad derivados de la Mision.

Los Institutos y Centros adscritos cuentan con personal capacitado en el
manejo de metodologia y métodos de investigacion.

La UPOLI, cuenta con el movimiento Docentes Investigadores y el de
Jovenes Investigadores.
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e Existen grupos interdisciplinarios de docentes investigadores.

e La UPOLI, capacita sistematicamente a los docentes investigadores en
Metodologia de la Investigacion.

e EXxiste buena coordinacion entre la DIP y las Escuelas.

e Existencia de convenios generados por las Escuelas, Institutos y Centros
adscritos, que generan espacios para la investigacion.

e Existen alianzas entre los Institutos y Centros adscritos para la realizacion de
investigaciones con financiamiento externo.

e Los servicios que prestan algunas escuelas a las comunidades, propician la
vinculacioén de la investigacion con la extension.

e Los Institutos y Centros adscritos dan respuesta a necesidades de la
comunidad, por medio de la vinculacion investigacion-extension.

e La investigacion en las Escuelas se realiza desde las asignaturas del
ejercicio de la profesion.

e Los estudiantes investigan su propia realidad desde los trabajos
monograficos de las asignaturas.

e Las investigaciones generadas por docentes y profesionales, tienen
repercusion interna y externa a la universidad.

e Lainvestigacion es un eje transversal del curriculo en todas las carreras.

2.5.1.5. Extension

e El nexo de la extension con la docencia se realiza a través de las practicas
de vinculacion de los estudiantes con los sectores.

e Existe vinculacidon de la extension con la investigacion a través de los
proyectos ejecutados en las Escuelas, Institutos y Centros adscritos.

e Algunas Escuelas han creado sus propios centros de extension a partir de
iniciativas propias.

e Los convenios con los sectores afines han fortalecido las actividades de
extension.
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e EXxiste un tipo de extension orientado al desarrollo del espiritu de servicio,
valores humanisticos y espirituales.

e La cultura, el deporte y el voluntariado estudiantil (social y ambientalista)
contribuyen a fortalecer el trabajo de extension de la Universidad.

2.5.1.6. Recursos Humanos

e Existe una base de datos del personal docente y administrativo de la
universidad, la cual es utilizada para el control, promocién y asignacion de
beneficios a los recursos humanos.

e Existen politicas de beneficio laboral que responden a los principios
filosoficos de la Universidad. Los trabajadores reafirman su satisfaccion por
estos beneficios otorgados.

e La estabilidad laboral es una fortaleza importante que caracteriza a la

universidad, esto es respaldado por todos los sectores universitarios.

2.5.1.7. Recursos Fisicos y Materiales

e La mayor proporcion del espacio fisico est4 destinada a la funcion docente.

e La UPOLI ha priorizado el desarrollo de su infraestructura en los ultimos
cinco afnos, en especial en la Sede Central.

e La Universidad cuenta con un plano arquitectonico que proyecta su desarrollo
en infraestructura.

e El porcentaje mas alto de asignacion de computadoras e impresoras,
existentes en la UPOLI, esta reflejado en las Escuelas y Coordinaciones de
Carreras.

e La UPOLI cuenta con Normas de Consumo y de Abastecimiento de material
educativo.

e La UPOLI proyecta anualmente sus inversiones en Su presupuesto
institucional.

e Los niveles de coordinacién entre la Direccion Administrativa y Direccion

Financiera facilitan la gestion de mejoras y remodelaciones que se realizan
en la planta fisica de la Universidad.
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e La institucion cuenta con mecanismos de control administrativo sobre los
procesos de compras de bienes y servicios.

e La Direccion Administrativa aplica medidas orientadas a mejorar la atencion
de los requerimientos de bienes y servicios en las diferentes instancias de la
UPOLIL.

e La Direccién Administrativa elabora planes anuales y trimestrales.

e Sobre-ejecuciébn de la inversion en equipo, mobiliario, terrenos y
construcciones, durante los afios 1998 al 2002.

2.5.1.8. Recursos financieros

e La generacion de fondos adicionales ascendentes en los afios 1998 al 2002,
a excepcion del afio 2001, lo cual ha permitido a la universidad cubrir parte
del déficit presupuestario.

e Larazén de endeudamiento es baja.

e La UPOLI al cerrar el afio 2002 estaba en buenas condiciones para hacer
uso de apalancamiento financiero para desarrollar inversiones de capital.

e La evolucion de la cobranza se puede considerar satisfactoria en términos
generales, ya que la mayor proporcion de las cuentas por cobrar tiene una
antigledad menor a los noventa dias o tres meses (81%).

e La existencia y aplicacion de diversos mecanismos de control por la Auditoria
Interna.

e Decision de la Direccidbn Superior de contratar auditorias externas que
permitan a la Universidad conocer sus debilidades de Control Interno.

2.5.1.9. Estudiantes

e Existe correspondencia entre las Politicas de Ingreso y los Principios
fundamentales de la UPOLI.

e Existen guias de procedimientos para admision y registro de los niveles de
pregrado, grado y postgrado.

e La Universidad cuenta con un sistema de informacion automatizado para la
admisioén y registro académico de los estudiantes de pregrado y postgrado.
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e La divulgacion de la oferta educativa es efectiva.

e Existe correspondencia entre la vocacion de los estudiantes y la carrera que
estudian.

e Efectiva divulgacion de Admision y Registro, respecto a los tramites para
obtener certificados y titulos.

e EXxiste aceptacion del Sistema de Calificacion por parte de los estudiantes.

e Los servicios de caja, cartera y cobro de la Universidad satisfacen a los
estudiantes.

e La universidad a través de Vida Estudiantil desarrolla programas de
Orientacion Vocacional, de Salud Mental, Atencion Dental y Oftalmolégica
para beneficio de sus estudiantes de la Sede Central.

e La Universidad cuenta con un programa de seleccion y asignacion de becas
para los estudiantes de bajos recursos econdmicos y con buen rendimiento
académico.

2.5.1.10. Graduados

e Existe confianza en la seleccion del cuerpo docente de la UPOLL.

e Existe satisfaccion de los graduados con relaciéon a la calidad de los docentes
y servicios administrativos que brinda la carrera.

e Satisfaccion por la atencién recibida en la Coordinacién de Carrera.
e Contribucion efectiva a la formacion integral de los graduados.

e Percepcion positiva de los graduados sobre la calidad de de infraestructura
fisica en la Universidad.

e Percepcion positiva de los graduados respecto a los esfuerzos de la UPOLI
en el cumplimiento de los objetivos y metas en la formacion profesional.

e Los empleadores reconocen que los graduados de la UPOLI, poseen
muchas competencias y valores que les permiten desempefiar cargos
vinculados a la toma de decisiones y liderazgo.

e Los empleadores reconocen que los graduados de la UPOLI son
profesionales de prestigio con alta valoracion social.
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2.5.2. Debilidades Institucionales
2.5.2.1. Proyecto Institucional

e No hay una adecuada divulgacion de la mision en el sector estudiantil y el
personal administrativo de las sedes regionales. Poca divulgacion de los
significados de los simbolos de la UPOLI en el sector estudiantil y personal
administrativo.

e Poco conocimiento en el sector estudiantil y personal administrativo de las
acciones que la universidad realiza en correspondencia con el lema
“Sirviendo a la Comunidad”.

e Poca clarificacion del sector de los trabajadores administrativos y los
estudiantes de la sede central sobre los valores institucionales.

e Poca divulgacion de los reglamentos y/o desconocimiento de los mismos en
el sector estudiantil y administrativos de la Sede Central y las Sedes
Regionales.

2.5.2.2. Gestion y gobierno Institucional

e No existe coherencia total entre los cargos y funciones existentes con la
estructura organizativa actual.

e La no oficializacion del Manual de Funciones no permite el desarrollo de un
sistema de promocion, reconocimiento y evaluacion al desempefio laboral.

e La comunicacion en los distintos niveles e instancias (centros e institutos de
investigacion, escuelas y sedes regionales y direcciones de apoyo) aun no
se logra desarrollar como eje de funcionamiento y articulacién institucional.

e Centralizacion académica en la toma de decisiones de la Sede Central
respecto a las Sedes Regionales.

¢ Inexistencia de un sistema de planificacion institucional.

e La Universidad no cuenta con un Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
que permita orientar a largo plazo el desarrollo de la misma.

e Inexistencia de un Sistema de Evaluacién Institucional que garantice los
procesos de valoracion de gestion y retroalimente la planificacion
institucional.

e La carencia de una articulacion entre el area académica y administrativa
ocasiona problemas de coordinacion, eficiencia y eficacia de las actividades
académicas.
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2.5.2.3. Docencia

e El Modelo Educativo Socioconstructivista no se aplica en su totalidad.

e Falta de dominio del Modelo Educativo por los docentes siendo ésta una
limitante para su aplicacion.

e EIl sistema académico vigente (bloque), limita la aplicacion del Modelo
Educativo.

e EI Consejo Académico no se ha considerado un espacio de discusion y
creacion de pensamiento académico.

e No existe un seguimiento sistematico del disefio curricular al nivel de
pregrado y postgrado.

e Prevalece la evaluacion sumativa sobre la formativa.

e Falta de personal docente de contratacion fijja que permita un mayor
desarrollo de las Escuelas.

e Bajo porcentaje de profesores de tiempo completo lo que incide
desfavorablemente en el avance y desarrollo de la Investigacion y la
Extension.

e Fuga de recursos docentes horarios capacitados pedagogicamente por la
Institucién a causa del bajo precio de la hora clase.

e La asignacion de la carga académica es meramente procedimental y
normativa.

e En las Sedes Regionales existe escasez de recursos humanos con
experiencia docente.

e La evaluacion al desempefio docente se realiza de forma unidireccional.

e Inexistencia de un plan de desarrollo profesional que responda a los
intereses de los curriculos de las carreras.
e Falta de sistematizacion global de los resultados de los monitoreos.

e Falta disciplina en los estudiantes, en cuanto a un mayor auto estudio.
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La cantidad global de volimenes existentes en la Biblioteca es insuficiente
para la demanda de la comunidad educativa de la UPOLI, tanto a nivel
central como regional.

La diversidad tematica bibliografica es insuficiente para cubrir las
necesidades de los usuarios.

Las Sedes Regionales presentan limitaciones para el acceso a la informacion
académica tanto bibliografica como virtual.

El personal de las Sedes Regionales, encargado de apoyar el servicio de
informacion académica carece de calificacion profesional en esta area.

El presupuesto que la Universidad destina para la adquisicion bibliogréafica en
las Sedes Regionales es limitado.

Los mecanismos de control del material de informacion académica no son
aplicados en los centros de documentacion de las instancias que los poseen.

El espacio fisico y las condiciones ambientales de la Biblioteca, tanto en la
Sede Central como en las Regionales, son limitados para atender la
demanda del servicio.

La pagina Web de la universidad no se actualiza permanentemente.

No existe un plan de divulgacion para hacer una mayor difusién del quehacer
académico.

2.5.2.4. Investigacion

Las politicas de investigacion de la Universidad no se han oficializado.

Se desconoce el marco normativo institucional de la investigacién para el
pregrado.

El Reglamento de Investigacion no se ha aprobado en su totalidad, siendo
desconocido por las Escuelas. Institutos y Centros adscritos.

La DIP y la DDA trabajan aisladamente en la capacitacion de los docentes.

No existe un programa sistematico de divulgacion que destaque los
resultados de las investigaciones.

Falta mayor participacion activa en el proceso de investigacion, por parte de
la DIP.

No hay articulacion entre la DIP y los Institutos y Centros adscritos.

No existe interaccién entre las Escuelas y los Institutos y Centros adscritos.
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Existen Escuelas en las cuales no se da la relacion investigacion— extension.

Los Institutos y Centros adscritos hacen aportes minimos a la docencia de
pregrado, desde sus investigaciones.

Las condiciones fisicas, materiales y humanas para el desarrollo de la
investigacion son limitadas.

Falta mayor gestion para conseguir apoyo en las empresas para el desarrollo
de la investigacion en el pregrado.

2.5.2.5. Extension

No hay una conceptualizacion oficial de la funcion extension en la
Universidad. Hay un manejo ambiguo del concepto de Extension.

No existen politicas y un marco normativo institucional, referidos a la
extension.

No existe una estructura organizativa que apoye la extension en las
Escuelas, Institutos y Centros adscritos.

Ausencia de vinculacion entre las instancias que hacen extension.
No existe instancia rectora de la extension.

No hay una sistematizacion de la informacion de las actividades de
extension.

No hay un presupuesto para ejecutar acciones de extension, salvo lo
asignado a cultura y deportes.

No existe un plan de divulgacion para la extension.

2.5.2.6. Recursos Humanos

Mayor porcentaje de personal administrativo de tiempo completo en relacion
con el porcentaje de docentes de tiempo completo.

La formacion y grado académico requerido para los docentes de grado y
postgrado se encuentra en los niveles minimos requeridos.
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La Institucion carece de politicas y programas de capacitaciéon que articulen
las distintas actividades que se realizan, en aras del desarrollo estratégico
de la universidad.

Las politicas y normas institucionales para la seleccion y contratacion de los
recursos humanos no estan oficializadas.

No existe un régimen de carrera profesional que interfiere en los procesos de
seleccion, contratacién, promocion y desarrollo de los recursos humanos, asi
como, en la igualdad de oportunidad para la eleccion de los cargos.

No existen politicas y normas institucionales que definan la remuneracion
salarial y promocién laboral.

No existe un sistema de evaluacion del desempefio en el nivel institucional,
pero si se realizan evaluaciones a nivel docente y administrativo.

2.5.2.7. Recursos Fisicos y Materiales

Hay una sobre-ejecucion en los rubros de Servicios no Personales,
Materiales y Suministros y Software, con relacion a los montos proyectados
en cada uno de estos gastos.

No existen manuales de procedimientos vigentes, ni normativas actualizadas
que regulen la administracion de los recursos fisicos y materiales.

No hay correspondencia entre la infraestructura y equipamiento asignado.
Insuficiente nimero de aulas en relacion con la demanda de la poblacion
estudiantil, desde el afio 1998.

No existe correspondencia entre el actual crecimiento de la planta fisica y la
poblacion estudiantil, docente y administrativa de la UPOLI.

Los controles del activo fijo son insuficientes.

Los mecanismos de seguimiento al rubro de activo fijo no son suficientes
para garantizar su salvaguarda.

No se evalla la toma fisica anual de los Activos Fijos, ni se establecen
diferencias para su debida aclaracion.

La asignacion de Recursos fisicos y financieros limitados para las Sedes
Regionales.

No existe correspondencia entre las condiciones materiales generales que
tiene la Sede Central y las Sedes Regionales.
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En las Sedes Regionales existen dificiles condiciones de espacio,
especialmente en la Sede de Boaco.

Insuficiente nimero de computadoras en las oficinas de las Escuelas.

Minima participacion de las diferentes instancias de la Universidad en la
formulacion del presupuesto.

Para el area administrativa, el presupuesto no es su principal instrumento de
trabajo.

No se encontraron mecanismos de control para la administracion de las
inversiones.

2.5.2.8. Recursos Financieros

Las politicas, normativas y procedimientos financieros existentes no son
suficientes para el accionar institucional. No son totalmente conocidas, Yy
aun no han sido sistematizadas.

La ejecucion del Presupuesto Institucional se ve afectada por la debilidad de
las Politicas Financieras.

Las normas financieras existentes en cada instancia ain no han sido
actualizadas y sistematizadas en los reglamentos oficiales.

El sistema contable aplicado en la UPOLI, no genera reportes que detallen
los diferentes costos de operacion que permitan determinar éstos por funcion,
por carrera y por alumno.

Existe una aportacion de fondos propios para el funcionamiento de la
universidad que no sobrepasa el 60.1%, lo cual genera una dependencia a la
subvencion estatal de hasta un 39.9%, segun el aporte de 2000.

La formulacion del presupuesto esta desligada del proceso de planificacién
institucional, lo cual crea tensiones en la programacién financiera.

En la Direccion Financiera se trabajan los médulos automatizados de forma
independiente, no se articulan los mismos, lo cual no permite el desarrollo del
sistema de informacion financiero.

Hay un desconocimiento de la parte conceptual sobre las politicas, normas y

procedimientos financieros, lo cual incide en la confusion existente sobre
estos temas.
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e Existe poca comunicacion entre las instancias ejecutoras de presupuestos y
la dependencia que controla la ejecuciéon del mismo.

2.5.2.9. Estudiantes
e Alto porcentaje de estudiantes no conocen sus deberes y derechos.

e Poca divulgacion a los estudiantes sobre los resultados del trabajo
académico, actividades cientificas, culturales y deportivas.

e Existe debilidad en los servicios de Admision y Registro en cuanto a los
procedimientos y mecanismos de atencidn tanto en la Sede Central como en
las Sedes Regionales.

e Falta mayor atencion a los estudiantes por parte de los Coordinadores de
Carrera y Jefes de areas.

e Existe debilidad en los servicios que ofrece la biblioteca, en cuanto al horario
y atencion a los estudiantes.

e Presupuesto limitado para apoyar actividades cientificas, deportivas y
culturales.

e Limitado presupuesto para asignacion de becas en correspondencia con la
demanda estudiantil.

e Espacios fisicos de recreaciéon existentes estan limitados.

e El servicio brindado por la Unidad de Reproduccién no satisface las
expectativas de los estudiantes

e Inexistencia en las Sedes Regionales de una instancia que promueva y
desarrolle el bienestar y la participacion estudiantii en las diferentes
actividades de la Universidad.

e Insatisfaccion de los estudiantes en relacién con el horario de atencion y el
servicio prestados en los cafetines.
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2.5.2.10. Graduados

e Los graduados de la UPOLI no dominan un segundo idioma.

¢ No existe un Plan de Seguimiento a Graduados.

e Las Carreras no cuentan con un programa de capacitacion vy
perfeccionamiento formal y sistematico dirigido a los graduados ni de otras
formas de vinculacion con ellos.

e Existe un alto porcentaje de Insatisfaccion de los graduados con relacion al
servicio que brinda la Biblioteca.

e Limitada divulgacion a los graduados de las actividades académicas,
culturales y deportivas de la universidad.

e Valoracion negativa de los graduados en relacion con la actualizacion de los
laboratorios y talleres.

e Limitada competencia de los graduados en el uso de tecnologia: informética y
de un segundo idioma.
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lll. LINEAS ESTRATEGICAS Y OBJETIVOS GLOBALES DEL
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

3.1. PRIORIDADES INSTITUCIONALES.

Con base en los resultados evaluativos institucionales se definen en el plan, tres
ambitos permanentes de trabajo y sus respectivos ejes prioritarios:

3.1.1. Filosofia institucional

Considerada como el marco filos6fico que da sentido e identidad en los miembros
de la comunidad y la proyecta en su quehacer.

Los ejes prioritarios en este ambito son:

e Promocion de los valores institucionales.
e Actualizacion del marco juridico institucional.
¢ Internacionalizacion de la universidad.

3.1.2. Gestidn Institucional

Referida a los procesos de reforma, modernizacion y mejoramiento institucional y
la gestion permanente de los mismos.

Los ejes prioritarios en este ambito son:

e Implementacion de los cambios en la estructura organizacional.

e Desarrollo de un sistema de planificacion y evaluacion institucional,
basado en indicadores y estandares, que garantice el desarrollo de una
vision prospectiva de la universidad y una adecuada toma de decisiones.

e Implementacion de un sistema de informacién articulado que permita la
toma de decisiones oportunas.

e La acreditacion institucional en el nivel nacional y regional.

e Desarrollo de los Recursos Humanos.

e Desarrollo de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion.

3.1.3. Gestion y Desarrollo Académico

Referida fundamentalmente al quehacer académico expresado en sus tres
funciones bésicas: Docencia, Investigacion y Extension.

Los ejes prioritarios son:

e Implementacion del Modelo Educativo
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e Mejoramiento continuo de la calidad del Grado y Postgrado.

e La Acreditacion nacional y regional de las carreras.

e Atrticulacion de la Investigacion con la Docencia en el nivel de Grado y
Postgrado. (Desde el punto de vista de la estructura organizativa y de su
contenido mismo como funcién basica de la universidad)

e Conceptualizacién de la Extension y su organizacion estructural que
permita articularse con la Docencia y la Investigacion.

3.2. LINEAS ESTRATEGICAS GLOBALESZ,

3.2.1. Aseguramiento de la calidad educativa y de la excelencia
académica en el quehacer cotidiano de la Universidad,
considerando las exigencias del entorno local y mundial, que
ubiquen a la institucibn de forma competitiva en el contexto
nacional y regional.

3.2.2. Ampliacién de la participacion de las carreras y programas
académicos, en los procesos de busqueda de soluciones a los
principales problemas del desarrollo de nuestro pais.

3.2.3. Implementacién del modelo educativo centrado en los
aprendizajes, desarrollando eficientemente las transformaciones
estructurales organizativas y curriculares desde la préactica
cotidiana en el aula de clases.

3.2.4. Promocidn de los principios éticos y cristianos que guian a la
Universidad en la comunidad universitaria que la proyecten como
una institucién educativa con sentido de compromiso social.

3.2.5. Mejoramiento del Desarrollo Organizacional preservando lo
mejor de sus caracteristicas actuales: estabilidad laboral,
transparencia en el manejo de los recursos, sentido de comunidad
y su modelo de universidad privada de servicio publico, entre otras.

3.2.6. Implementacion de los resultados de los procesos de
autoevaluacion institucional que garanticen la planificacion
estratégica y los procesos futuros de acreditacion de la Universidad
y de sus carreras.

3.2.7. Implementacién de los resultados de la Reforma vy
Modernizacibn de la estructura organizativa y del
funcionamiento que garanticen el mejoramiento de la Gestidn
Institucional.

3 Versiéon ampliada del discurso del Ing. Emerson Pérez, en la toma de Posesion .
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3.3. OBJETIVOS DEL PLAN DE DESARRROLLO INSTITUCIONAL#

3.3.1. Objetivo General

Consolidar a la Universidad Politécnica de Nicaragua, como la institucion
cristiana que sirve a la comunidad, fortaleciendo su quehacer académico y su
proyeccion social, en la perspectiva de construccién de conocimiento cientifico y
tecnoldgico y de formacién de profesionales que contribuyen al desarrollo del
pais.

3.3.2. Objetivos Especificos

e Implementar un modelo educativo centrado en los aprendizajes, orientado al
mejoramiento de la calidad educativa, a desarrollar al personal docente y
mejorar la pertinencia entre la oferta educativa y las necesidades sociales.

e Promover el desarrollo de la investigacion cientifica y tecnolégica pertinente a
los requerimientos del desarrollo nacional.

e Impulsar la calidad y cobertura de la extension como un elemento de
vinculacion de la universidad con la sociedad para brindar a la comunidad
acceso a la educacion continua, apoyar el desarrollo de competencias en las
comunidades atendiendo proyectos de intervencién, y la promocion de
actividades culturales y deportivas, como parte de la formacion integral de los
futuros profesionales.

e Incrementar la eficiencia y eficacia en el uso y manejo de los recursos fisicos
y financieros priorizando su asignacion para el desarrollo académico.

e Desarrollar la planta fisica e infraestructura que permita la implementacion
del modelo educativo y del quehacer académico en general de la universidad.

e Impulsar el desarrollo de los recursos humanos como el eje fundamental en
el cumplimiento de la mision institucional.

e Impulsar un adecuado funcionamiento de la estructura organizativa como
parte del proceso de modernizacion y reforma de la universidad.

e Desarrollar una adecuada gestion institucional que garantice la toma de
decisiones institucionales en el corto, mediano y largo plazo, considerando
las exigencias externas e internas y que a su vez integre la planificacion, la
informacion sistematizada y los resultados de la evaluacion institucional.

%4 Elaboracién asesora
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V.

OBJETIVOS, POLITICAS Y ESTRATEGIAS POR
AREA
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MATRIZ DE OBJETIVOS ESPECIFICOS, POLITICAS Y ESTRATEGIAS POR AREA

PLAN ESTRATEGICO 2005-2009

4.1. FILOSOFIA INSTITUCIONAL

AREA/ OBJETIVOS

POLITICAS

ESTRATEGIAS

Objetivo 1

Fortalecer el sentido de identidad
institucional en los miembros de la
comunidad universitaria como un
elemento fundamental para el
cumplimiento de la mision de la
UPOLI.

Politica 1

Promocién del sentido
de identidad y
apropiacion de la
filosofia institucional en
los miembros de la
comunidad

universitaria.

Promocion de la mision, valores y simbolos, a través de talleres de
sensibilizacion y reflexion con los miembros de la comunidad universitaria,
utilizando diversos medios.

Redefinicion del actual perfil del Departamento de Teologia y Pastoral,
tomando en cuenta la misién, vision, principios y valores de la Universidad
asi como el contexto social en el cual se inserta.

Definicion del perfil de los y las trabajadores y de los y las egresados
(as) upolianos en el contexto de los valores y principios cristianos y
humanisticos acorde con su filosofia de servicio a la comunidad.

Objetivo 2

Promover la insercién y proyeccion
de la UPOLI en el contexto
internacional universitario.

Politica 2

Promocioén de la
Internacionalizaciéon de
la Universidad

Promocion de convenios de cooperacién e intercambio con universidades
extranjeras.

Divulgacion de los logros de la universidad a través de revistas
electrénicas especializadas, publicaciones electrénicas (CDs interactivos),
revistas impresas bilingues, entre otras.

Participacion en las Redes Centroamericanas de Universidades ya
establecidas en el CSUCA, REDICA y en otras de especial interés.
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AREA/ OBJETIVOS POLITICAS ESTRATEGIAS

Objetivo 3 Politica 3 1. Sensibilizacion de la comunidad universitaria alrededor de los temas

L s inherentes al desarrollo humano integral de la mujer.
Fomentar la puesta en practica del | Promocion de la 9 J

principio de equidad de género en | equidad de género en 2. Definicién de criterios y normas que garanticen la equidad de género en el
la comunidad universitaria la UPOLI trabajo institucional.

3. Desarrollo de investigaciones sobre la problematica de género en
Nicaragua.
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4.2. GESTION INSTITUCIONAL: DESARROLLO ORGANIZATIVO, GESTION DEL TALENTO HUMANO, GESTION DE

RECURSOS MATERIALES Y FINANCIEROS

AREA/ OBJETIVOS POLITICAS ESTRATEGIAS
DESARROLLO ORGANIZATIVO
Objetivo 1 Politica 4

Actualizar el marco juridico con
base en la filosofia institucional y
los cambios realizados en la
estructura organizativa de la
UPOLI.

Actualizacion del marco
juridico de la universidad
con base en los cambios
organizativos de la UPOLI.

Elaboracion y aprobacion del Reglamento General de la
Universidad, que contenga las atribuciones de la estructura
organizativa y del funcionamiento de la misma.

Reformulacién de los Reglamentos de Régimen Académico, de
Disciplina Estudiantil, de Registro Académico, de Investigacion, de
Biblioteca y de Becas, para pre y postgrado.

Elaboracidon y oficializacion de nuevos reglamentos acorde con la
nueva estructura organizativa.

Sensibilizacién a la comunidad universitaria sobre los cambios a los
reglamentos vigentes de la universidad.

Divulgacion interna de los reglamentos aprobados

Objetivo 2

Establecer un modelo de gestion
organizativa que facilite una
adecuada y oportuna toma de
decisiones en el nivel institucional.

Politica 5

Establecimiento de un
modelo de gestion
organizativa que garantice
una eficiente y oportuna
toma de decisiones en el
nivel institucional.

Definicion del modelo de gestion de la universidad.

Definicion de mecanismos de organizacion, funcionamiento y
comunicacién entre los distintos niveles gerenciales para la toma de
decisiones y que garantice la articulacion entre Escuelas y Sedes..

Capacitacion en gerencia universitaria a directivos de los programas
y carreras que les permita la apropiacién de su rol en la
administracién académica.
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AREA/ OBJETIVOS POLITICAS ESTRATEGIAS
Redefinicion del papel y funcionamiento del Consejo Académico que
lo convierta en un espacio de discusion y creacién de pensamiento
académico.
Objetivo 3 Politica 6

Implantar la nueva estructura
organizativa con base en la
filosofia institucional y las
orientaciones emanadas por las
autoridades.

Adecuacion de la estructura
organizativa a la mision de
la universidad

Implementacion de la nueva estructura organizativa: Definicién de
nuevas unidades y sus perfiles.

Establecimiento de niveles de jerarquia y las interrelaciones entre
las instancias de la estructura organizativa que incluya: Institutos,
Centros adscritos y las Escuelas.

Definicion del proceso de departamentalizacién académica.

Implementacion de la departamentalizacién académica en las
escuelas y carreras

Elaboracidn, discusion y Oficializacion del Manual de Cargos y
Funciones en las distintas areas del sistema académico y
administrativo.

Objetivo 4

Desarrollar un sistema integrado
de planificaciéon, evaluacion e
informacion institucional que
retroalimente la gestion
universitaria.

Politica 7

Desarrollo de un sistema
integrado de planificacion,
evaluacién e informacién
institucional que
retroalimente a la gestion
universitaria de la UPOLI.

Definicién de los lineamientos y metodologia de la planificacién
institucional.

Formulacién del Plan de Desarrollo Estratégico Institucional que
permita orientar a largo plazo el desarrollo de la Universidad.

Creacion y Funcionamiento del Consejo de Planificacién vy
evaluacion.

Formulacién de planes operativos anuales en coordinacion con las
instancias que elaboran el presupuesto anual.
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AREA/ OBJETIVOS

POLITICAS

ESTRATEGIAS

10.

11.

12.

13.

Actualizacion del modelo de autoevaluacion institucional de la
universidad.

Definicion de los ambitos de trabajo de la Direccién de Planificacion
y Evaluacién asi como su interrelacion con las unidades
académicas.

Realizacion de la autoevaluacién institucional de forma bianual.
(Validacion de indicadores institucionales internos).

Definicion de metodologia de autoevaluacion de las carreras.
(indicadores y procedimientos internos en el nivel institucional, las
carreras, programas y unidades)

Ejecucion de los procesos de autoevaluacion en las carreras.

Definicibn de modelo y metodologia para el proceso de acreditacion
institucional y de programas. (estandares y procedimientos acorde
con el Sistema Nacional).

Disefio y aprobacion del sistema de informacion institucional:
insumos, procesos, productos.

Implementacion del sistema de informacion institucional: analisis de
prioridades, mecanismos de articulacion de las distintas unidades
gque generan y procesan informacioén, reglamentacion entre los mas
importantes.

Actualizacién permanente de la pagina Web de la Universidad

61



AREA/ OBJETIVOS POLITICAS ESTRATEGIAS
GESTION DEL TALENTO
HUMANO
Objetivo 5 Politica 8 Establecimiento y oficializacion de las politicas de reclutamiento,

Desarrollar un sistema de ingreso
gue garantice el buen desempefio
del personal académico y
administrativo acorde con los
requerimientos de los cargos y
Funciones establecidos en la
nueva estructura organizativa de la
UPOLI y a las demandas del
guehacer institucional.

Establecimiento del
Sistema de Ingreso de los
y las trabajadores a la
UPOLI

seleccion, induccién y contratacion de los trabajadores docentes y
administrativos con base en el Plan de Desarrollo Institucional.

Definicion de criterios de seleccion del personal basados en las
competencias y los requerimientos de cada cargo y puesto,
calificacién académica y técnica; las cualidades éticas, la solvencia
moral, la experiencia y el prestigio en el ejercicio profesional.

Definicion de criterios de contratacion de personal docente y
administrativo con base en el Cadigo Laboral y leyes vigentes en el
pais que sea aplicable tanto a la Sede Central como a las Sedes
Regionales.

Implementacion de las politicas de Ingreso

Objetivo 6

Implementar un sistema de
Desarrollo del Talento Humano
gue integre el escalafon, la
remuneracion salarial, incentivos y
capacitacion profesional.

Politica 9

Implementacion de un
sistema de Desarrollo del
Talento Humano.

Elaboracion y oficializacion de las politicas de remuneracion salarial
y promocion.

Definicibn del sistema de escalafén docente y administrativo.
(régimen de carrera académica y administrativa).

Establecimiento del sistema de escalafén docente y administrativo.
(régimen de carrera académica y administrativa).

Definicion de un sistema de incentivos y estimulos con base en el
desempefio laboral de cada trabajador (a).

Establecimiento de un sistema de incentivos y estimulos con base
en el desempefio laboral de cada trabajador (a).

62




AREA/ OBJETIVOS

POLITICAS

ESTRATEGIAS

10.

Establecimiento de condiciones de trabajo y un clima laboral que
contribuya al cumplimiento efectivo de la misién institucional.

Revision y adecuacion de las politicas de beneficio social de
acuerdo con la conveniencia institucional.

Realizacion de un diagndstico sobre el estado actual del desarrollo
de los talentos humanos, sus necesidades de formacion y
capacitacion, en funcidbn de los requerimientos prospectivos
establecidos en los planes de desarrollo de cada area.

Establecimiento de politicas y programas de capacitacion en aras
del desarrollo estratégico de la Universidad por areas, niveles y
modalidades que garanticen el desempefio efectivo y eficaz tanto de
académicos y administrativos.

Elaboracion y ejecucion de planes de capacitacién y de formacién
en el nivel docente, administrativo y directivo.

Objetivo 7

Desarrollar una metodologia que
permita la  evaluacion del
desempefio laboral de los y las
trabajadores de la UPOLI.

Politica 10

Desarrollo de
metodologia para

una
la

evaluacién del desempefio

laboral en el
institucional.

nivel

Definicion de la metodologia para la evaluacion del desempefio de
los y las trabajadores (evaluacién docente, evaluacién de personal
administrativo, evaluacion de los gerentes) que incluya:
funcionamiento e instrumentos del sistema; indicadores vy
estandares de desempefio por area y cargo; asi como, la
reglamentacion respectiva.

Ejecucién del sistema de evaluacion del desempefio en todos los
niveles.
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AREA/ OBJETIVOS POLITICAS ESTRATEGIAS
GESTION DE RECURSOS
MATERIALES Y FINANCIEROS
Objetivo 8 Politica 11 Actualizacion y seguimiento de mecanismos y procedimientos para el

Actualizar la informacién generada
por el area administrativa que
permita retroalimentar el sistema
de informacion institucional para la
toma de decisiones.

Actualizacion, seguimiento
y monitoreo de normativas
y procedimientos
administrativos

control de compra de bienes y servicios.

Elaboracién de las respectivas actas de entrega a los diferentes
responsables de dependencias para la salvaguarda de los bienes
asignados.

Elaboracién y/o actualizacion de los manuales de procedimientos y
normativas que regulen la administracion de los recursos fisicos y
materiales.

Evaluacion de la efectividad de los ajustes en el Sistema de Bodega.
Valoracién de los resultados de los levantamientos fisicos de inventarios
para el establecimiento del punto critico que determine el abastecimiento

necesario.

Elaboracién y ejecucion de un plan de inversiones que contemple los
requerimientos de espacio fisico en la Sede Central y Sedes Regionales.

Objetivo 9

Desarrollar mecanismos de control
que garanticen una administracion
eficiente de las inversiones.

Politica 12

Desarrollo de mecanismos
de  control para la
administracion de las
inversiones

Elaboracion de normativas de control y el manual para el
seguimiento de las obras mayores, maquinaria, equipo e
infraestructura tecnoldgica.

Ejecucién de normativas de control y el manual para el seguimiento
de las obras mayores, maquinaria, equipo e infraestructura
tecnoldgica.
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AREA/ OBJETIVOS

POLITICAS

ESTRATEGIAS

Objetivo 10

Dotar a las sedes Regionales de
condiciones de infraestructura que
les permita una labor académica
efectiva

Politica 13

Dotacién de los recursos
fisicos de las Sedes
Regionales.

Diagnostico de necesidades de las Sedes Regionales sobre
condiciones de infraestructura, espacio fisico, equipos, materiales.

Planificaciéon de los recursos fisicos para las Sedes Regionales.

Asignacioén de los recursos fisicos a las Sedes Regionales

Objetivo 11

Actualizar la informacién generada
por el area financiera que permita
retroalimentar el sistema de
informacion institucional para la
toma de decisiones

Politica 14
Actualizacion de las
politicas, normativas y

procedimientos financieros.

Revisidn y sistematizacién de las politicas y normativas financieras
institucionales existentes para su respectiva oficializacion.

Elaboracion de la reglamentacion para la gestion y administracion
de los recursos financieros, enlazando ésta con las normas y
procedimientos que en el ambito de la administracion de los
recursos fisicos se definan.

Elaboracion y aprobaciéon del manual de procedimientos del régimen
presupuestario de la Universidad, donde se establezca el proceso
de descentralizacién presupuestaria para las unidades sustantivas y
de apoyo.

Actualizacién del sistema de automatizacién de Contabilidad y
Presupuesto.

Objetivo 12

Implementar un sistema de costos
de la Universidad que genere
proyecciones financieras a largo
plazo y contribuya a la redefinicion
presupuestaria.

Politica 15

Definicién del sistema de
costos de la Universidad
(por carrera y/o funcién)

Estudio y Disefio de un sistema de costos por carrera de pregrado y
postgrado.

Automatizacién del sistema de costos de la Universidad

Implementacion de un sistema de costos por carrera y/o por funcién
académica, segun se defina.

Readecuacion de la asignacion presupuestaria de acuerdo con el
sistema de costo.
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4.3. GESTION ACADEMICA: GESTION ACADEMICA, DOCENCIA, INVESTIGACION, EXTENSION Y DESARROLLO

ESTUDIANTIL

AREA/ OBJETIVOS

POLITICAS

ESTRATEGIAS

GESTION ACADEMICA

Objetivo 1

Fortalecer la gestién
académica a través de los
procesos de planificacién vy
evaluacion  del  quehacer
académico.

Politica 16

Fortalecimiento de la gestion

académica.

Realizacion de estudios que posibiliten la determinacion de la
oferta educativa con base en los requerimientos sociales y
considerando su factibilidad.

Definicibn del plan quinquenal del é&rea académica,
considerando las proyecciones del crecimiento de la matricula
estudiantil y el impacto que se propone la UPOLI a mediano y
largo plazo.

Aseguramiento de la participacion de las instancias
académicas en la practica presupuestaria de la universidad.

Desarrollo de programas y acciones de mercadeo que
potencien el aprovechamiento de la oferta educativa
institucional.

Redisefio y modernizacién del sistema de admision a los
programas educativos de la Universidad.

Establecimiento y desarrollo de los Consejos Técnicos de
Escuelas e Institutos.

Desarrollo de procesos de evaluacién, seguimiento y control de
la actividad académica.
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AREA/ OBJETIVOS POLITICAS ESTRATEGIAS
DOCENCIA
Objetivo 2 Politica 17 Revision de la pertinencia y propuesta de cambios en el

Implementar los cambios
derivados del modelo
educativo que permita a la
comunidad universitaria su
apropiacion y aplicacion en el
aula de clase.

Definicibn e Implementacion del
nuevo Modelo Educativo de Ila
Universidad.

Modelo Educativo. (Realizacion de estudios evaluativos por
escuela o carrera que permitan conocer los logros y alcances
del Modelo Educativo actual).

Sensibilizacién a estudiantes, docentes y trabajadores
administrativos sobre el modelo, a través de programas de
divulgacién, induccién, formacion y capacitacion.

Redimensionamiento del sistema académico acorde con el
nuevo Modelo Educativo y la nueva estructura organizativa
institucional de la UPOLI que considere niveles, modalidades y
el sistema de Créditos dentro de los componentes curriculares
y organizacionales del area académica, asi como los
requerimientos de los planes de regionalizacion universitaria.

Formulacion de nuevas politicas, normas y metodologia
curricular que orienten el redisefio curricular y el nuevo disefio
de perfiles, planes de estudio, programas de asignatura y
maddulos educativos, con base en el modelo educativo.

Ejecucion del modelo educativo

Modernizaciéon del sistema de biblioteca, documentacion e
informacion.

Diversificacion y Modernizacién del sistema académico,
tecnoldgico y administrativo de las modalidades de Educacion
a Distancia.
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AREA/ OBJETIVOS

POLITICAS

ESTRATEGIAS

Formulacién de un plan de inversién para proveer a la
Universidad de un equipo tecnoldégico moderno que satisfaga
las demandas del Modelo educativo.

Objetivo 3

Promover la calidad
académica de los programas y
carreras a través de
evaluacion 'y  seguimiento
curricular asi como los
procesos de autoevaluacion y
acreditacién nacional.

Politica 18

Promocioén de la calidad académica

Desarrollo de procesos de autoevaluacion en las carreras de
pregrado y postgrado.

Acreditacion de las carreras de grado y postgrado.

Desarrollo de mecanismos de evaluacidon, seguimiento y
control del curriculo del pregrado y postgrado, en particular de
los aprendizajes.

Realizacion de investigaciones evaluativas sobre los
aprendizajes, el rendimiento académico estudiantil, su
promocién y planes contingentes y de intervencion académica.

Sistematizacién de los resultados obtenidos en el monitoreo

Formulacién de planes de atencion y seguimiento evaluativo al
desarrollo de las practicas de vinculacion profesional, al trabajo
investigativo y de extension que realizan los estudiantes.

Seguimiento evaluativo a la cobertura bibliogréafica por carreras
y areas disciplinarias y a su utilizacion, por parte de docentes y
estudiantes.

Formulacién de planes de accién que contribuyan a la
motivacion vocacional, dedicacion académica y retencién de
los estudiantes.

Establecimiento de equipos y redes de colaboracién
académica a nivel institucional e interinstitucional.
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AREA/ OBJETIVOS

POLITICAS

ESTRATEGIAS

Objetivo 4

Promover la formacion integral
basada en los valores que
promueve la universidad.

Politica 19

Promocioén de la educacion en
valores, orientado hacia una

formacion integral.

Desarrollo de catedras abiertas con tematicas humanisticas y
de promocion social.

Realizacion de seminarios y talleres de reforzamiento al
programa de formacion humanistica.

Proyeccién, fomento y promocion de las jornadas y eventos
cientificos, culturales y deportivos.

Realizacion de una Auto evaluacion del Programa de Teologia
Pastoral.

Sensibilizacién de la comunidad universitaria alrededor de los
propdsitos, contenidos y actividades del programa de Teologia
y Pastoral.

Sensibilizacion de la comunidad universitaria alrededor de los
propositos, contenidos y actividades del voluntariado social;
ampliacion de su cobertura en programas y en miembros
participantes.

Sensibilizacién de la comunidad universitaria alrededor de los
propdsitos, contenidos y actividades del programa de defensa
civil; ampliacion de su cobertura en programas y en miembros
participantes.

69




AREA/ OBJETIVOS

POLITICAS

ESTRATEGIAS

Objetivo 5

Promover la calidad en el
desempefio y la superacion
permanente  del personal
académico de la Universidad

Politica 20

Mejoramiento de la calidad del
desempefio de los docentes

Realizacion de un diagnéstico situacional sobre las
necesidades de formacién y capacitacion de los y las
docentes, en funcion de los requerimientos prospectivos
establecidos en los planes de desarrollo del &rea académica.

Definicion de un programa de capacitacién pedagdgica y
profesional para los docentes que considere las necesidades
de las Escuelas y Carreras en la Sede Central y Sedes
Regionales.

Revision permanente de la carga académica docente para
mantener el equilibrio entre las funciones de docencia,
investigacion y extension.

Disefio y aplicacion de un programa de reclutamiento y de
formacién de talentos humanos, en funcion del cultivo del
liderazgo institucional, con la perspectiva del aseguramiento
del relevo generacional requerido, para el desarrollo
prospectivo de los planes institucionales.

Objetivo 6

Promover el mejoramiento
continuo de la calidad del
proceso de ensefianza vy
aprendizaje.

Politica 21

Mejoramiento de la calidad del
proceso de ensefianza-aprendizaje.

Definicion de mecanismos de seguimiento y control al proceso
de ensefianza-aprendizaje tanto en la Sede Central y Sedes
Regionales.

Ejecucion de mecanismos de seguimiento y control al proceso
de ensefianza aprendizaje.

Incorporacién de nuevas tecnologias de informacion vy
comunicacion que permita a los docentes, cambios e
innovaciones en métodos y contenidos.

Asignacion de mayor tiempo dedicado al aprendizaje de los
estudiantes fuera del aula para el desarrollo de habilidades
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AREA/ OBJETIVOS

POLITICAS

ESTRATEGIAS

académicas y de autoaprendizaje.

Vinculacion de la formacién con las actividades de
investigacion y extension.

Realizacion de estudios de empleadores y seguimiento de
egresados, para asegurar el impacto y pertinencia de la oferta
académica de la Universidad.

Coexistencia de diversas modalidades educativas, conforme
necesidades especificas, propiciando la movilidad de
estudiantes y profesores, de tal manera que permita la
retroalimentacién entre las modalidades.

Incorporacién en los académicos de nuevos papeles como
facilitadores y promotores del aprendizaje y del trabajo en

grupo.

INVESTIGACION

Objetivo 7

Ampliar el marco conceptual y
normativo de la Investigacion

Politica 22

Ampliacién del marco conceptual y
normativo de la investigacion.

Identificacion de prioridades sociales e intereses institucionales
a considerarse en la definicion de lineas y programas
generales de investigaciébn y desarrollo tecnolégico de la
UPOLL.

Definicion y oficializacion de politicas y programas de
investigacién y su marco normativo.

Establecimiento de estandares de calidad para la
Investigacion.
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AREA/ OBJETIVOS

POLITICAS

ESTRATEGIAS

Acreditacion de laboratorios especializados de investigacion.

Objetivo 8

Desarrollar la investigaciéon
como eje transversal de los
procesos académicos que
realiza la universidad.

Politica 23

Fortalecimiento de la investigacion
como funcién relevante de Ia
universidad

Incorporacién de la funcién investigativa como eje transversal
en el contenido y desarrollo curricular de las carreras que
ofrece la UPOLI.

Desarrollo de la linea de investigacién educativa e institucional,
como herramienta estratégica para el mejoramiento continuo y
permanente de los procesos académicos y administrativos de
la Universidad.

Fortalecimiento de un movimiento de estudiantes y docentes
investigadores liderado por mentores, como cantera de
formacién de talentos humanos calificados.

Creacioén de un programa de incentivo y apoyo a jovenes
investigadores.

Revision y ampliacion del nombramiento de profesores de
tiempo completo para el fortalecimiento de la investigacién y la
extension.

Objetivo 9

Desarrollar una adecuada
gestidn organizacional para el
buen funcionamiento de la
investigacién

Politica 24

Fortalecimiento de la  gestion
organizativa entre la DIP, las
Escuelas, Carreras, Centros e
Institutos de Investigacion.

Desarrollo de un plan de investigacion global de la universidad.

Realizacion de investigaciones conjuntas e interdisciplinarias
entre las instancias.

Definicién de los ambitos y rol de trabajo de la instancia central
de Investigacion, acorde con la nueva estructura organizativa.
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AREA/ OBJETIVOS POLITICAS ESTRATEGIAS

Establecimiento de mecanismos de coordinacion y
funcionamiento entre la DIP, las Escuelas, Carreras, Centros e
Institutos de Investigacion.
Definicion de mecanismos de coordinacion entre el DIP y la
DDA, sobre capacitacion en investigacion.

Obijetivo 10 Politica 25 Resignificacion, diversificacion y difusion de eventos de
desarrollo cientifico y tecnolégico. Ampliacion de cobertura de

Divulgar el guehacer | Proyeccion de los resultados de las lineas, areas, programas, proyectos.

investigativo de la universidad
como una forma de
retroalimentacion de su
guehacer ante la sociedad.

investigaciones.

Creacion de revistas especializadas en investigacién y
desarrollo tecnoldgico.

Sistematizacion de los resultados de las investigaciones
realizadas en la Universidad.

Elaboracion de un plan de divulgacion sistematico de las
politicas y reglamentos de Investigacion a estudiantes y
docentes.

Desarrollo conjunto de proyectos de investigacion con
empresas, ONGs, Ministerios, entre otros.

Objetivo 11

Asegurar el financiamiento de
la investigacion para garantizar
su desarrollo.

Politica 26

Financiamiento de la investigacién

Elaboracion del plan y presupuesto de inversién para la
ampliacién y modernizacion de la infraestructura y el soporte
tecnologico acorde con las lineas de desarrollo de la
investigacion y las necesidades particulares.

Desarrollo de convenios de cooperacidn con empresas,
organismos gubernamentales y no gubernamentales para el
financiamiento de investigaciones conjuntas.

73




AREA/ OBJETIVOS POLITICAS ESTRATEGIAS
EXTENSION
Obijetivo 12 Politica 27 Definicion del marco filoséfico de la extension y proyeccion que

Disponer de un marco
conceptual y normativo de la
extension universitaria.

Formulacién e Implementacién de un
marco conceptual y normativo de la
extension

asumira la universidad.

. Identificacion de prioridades, definicion de lineas, areas,

programas y proyectos de extension.
Elaboracion del marco normativo de la extension.

Oficializacion de lineas de extensién y su marco normativo.

Objetivo 13

Desarrollar una adecuada
gestidn organizacional para el
buen funcionamiento de la
extension

Politica 28

Fortalecimiento de la estructura
organizativa para el desarrollo de la
extension, en las Escuelas, Institutos
y Centros adscritos.

Conformacién de una instancia de extension que de
seguimiento y monitoreo y acompafiamiento a los proyectos
del nivel central y de las Escuelas, Carreras, Centros e
Institutos de Investigacion.

Desarrollo de un plan de extension global de la universidad.

Establecimiento de mecanismos de evaluacién de la extension.

Objetivo 14

Contribuir a la proyeccion de la
universidad en la sociedad
mediante la retroalimentaciéon
de su quehacer y la
cooperacion interinstitucional.

Politica 29

Proyeccion de las acciones de
extension universitaria.

Establecimiento de un programa de comunicacion e incidencia
social que divulgue las acciones de la universidad, generando
un estado de opinion favorable en la sociedad.

Fortalecimiento de las relaciones con la sociedad civil,
organizaciones no gubernamentales, empresas y el Estado
con el fin de divulgar las acciones y la promocion de nuevas
formas de cooperacion interinstitucional.
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AREA/ OBJETIVOS

POLITICAS

ESTRATEGIAS

Conformacién y desarrollo de programas estudiantiles
orientados al servicio comunitario y acciones para preservar el
medio ambiente.

Sistematizacién de los resultados del trabajo de extension
realizado en la Universidad.

Divulgacion sistemética de las acciones de extensién que
realizan las Escuelas, Centros e Institutos.

Objetivo 15

Brindar atencién y seguimiento
a los graduados como eslabon
fundamental entre la
universidad y la sociedad a la
gue sirve.

Politica 30

Atencidn y seguimiento a graduados.

Establecimiento de un Plan de Seguimiento a Graduados.

Fortalecimiento de la Asociacion de los Graduados de la
UPOLI. (AEGRUPOLI).

Desarrollo de programas de capacitaciébn y actualizacion
profesional dirigido a graduados de las distintas areas de
especializacion.

Establecimiento de mecanismos de coordinacién para articular
la oferta postgraduada con algunas necesidades de formacion
de los graduados.

Objetivo 16

Asegurar el financiamiento de
la extensién para garantizar su
desarrollo.

Politica 31

Financiamiento de la extension

Ampliacion y desarrollo de convenios interinstitucionales de
intercambio y cooperacion.

Formulacién e implementacion de una cartera de proyectos de
inversion y de desarrollo comunitarios.

Elaboracion de proyectos de extension a presentar a la
cooperacion externa, empresas, organismos gubernamentales
y no gubernamentales nacionales y regionales.
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AREA/ OBJETIVOS

POLITICAS

ESTRATEGIAS

Definicién de un plan y presupuesto acorde con las lineas de
desarrollo de la extensién y las necesidades particulares.

DESARROLLO
ESTUDIANTIL

Objetivo 17

Desarrollar una adecuada
gestion y financiamiento de
recursos de informacion
académica para el desarrollo
estudiantil.

Politica 32

Gestion para el desarrollo vy
financiamiento de los recursos de
informacién académica.

Definicion de estandares bibliograficos en términos de cantidad
y diversidad tematica en la biblioteca.

Elaboracion del plan anual de adquisiciones en conjunto con
las Escuelas, Carreras y Sedes Regionales.

Definicién de metas de ejecucion del proyecto de construccion
del edificio de la Biblioteca con condiciones éptimas.

Objetivo 18

Promover la calidad y el
mejoramiento de los servicios
académicos de la UPOLI.

Politica 33

Mejoramiento de los servicios de
Admision y Registro en la Sede
Central y Sedes Regionales.

Establecimiento de soportes informaticos para el proceso de
matricula y consultas en linea.

Creacion de una seccién organizativa que de seguimiento a las
acciones de desarrollo estudiantil en cada Sede Regional.

Objetivo 19

Promover la calidad y el
mejoramiento de la atencién
estudiantil en la UPOLI.

Politica 34

Mejoramiento  de la  atencién
académica estudiantil por parte de las
Escuelas y Carreras.

Revisibn de los mecanismos de atencién estudiantil que
realizan las escuelas y carreras.

Fortalecimiento de los mecanismos de comunicacion de
autoridades con estudiantes.

Desarrollo de intercambios culturales y deportivos a nivel
nacional, regional e internacional.
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AREA/ OBJETIVOS POLITICAS ESTRATEGIAS
Implementacion de talleres y seminarios alternativos de arte y
cultura en la comunidad universitaria.
Divulgacion permanente de las actividades académicas,
culturales, deportivas.
Objetivo 20 Politica 35

Desarrollar una adecuada
gestion y financiamiento de
recursos fisicos y financieros
para el desarrollo estudiantil.

Asignacion de recursos financieros y
fisicos para el desarrollo estudiantil.

Definicion de presupuesto para el funcionamiento efectivo de
los servicios que prestan las diferentes direcciones.

Incremento del presupuesto destinado para becas vy
actividades cientificas, deportivas y culturales.

Gestion nacional e internacional para mejorar el programa de
becas estudiantiles, propiciando el reconocimiento de méritos
y la pertinencia social en sus asignaciones.

Adquisicion de terrenos que se destinen especificamente para
campos deportivos.

Asignacion de equipamiento e infraestructura para las oficinas
vinculadas al desarrollo estudiantil.

Evaluacion y mejoramiento de los servicios de reproduccion y
cafetines.
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AREA/ OBJETIVOS

POLITICAS

ESTRATEGIAS

Objetivo 21

Contribuir a la formacion
integral de los estudiantes
promoviendo el aprecio por los
valores culturales y la
identidad nacional

Politica 36

Fortalecimiento de la cultura y el

deporte.

Consolidacion de grupos representativos en las diferentes
manifestaciones de las artes.

Diversificaciébn de areas disciplinarias para el fomento del
deporte, la practica y el desarrollo fisico.

Creacion de premios, distinciones y realizacion de eventos
culturales y deportivos que caractericen la identidad
institucional, a nivel local, nacional y regional.

Creacion de un programa de becas que estimule la excelencia
en la actividad deportiva y cultural.
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	"Sirviendo a la Comunidad"
	III. LINEAS ESTRATEGICAS  Y OBJETIVOS GLOBALES DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
	3.2. Líneas Estratégicas Globales       53
	IV.  OBJETIVOS ESPECIFICOS, POLITICAS  Y 
	ESTRATEGIAS POR  AREA

	1.4. FINES DE LA UPOLI    
	Son muchos los retos y las responsabilidades de la educación en el contexto de la globalización actual, en síntesis, podríamos afirmar que el papel fundamental consiste en desarrollar una educación  pertinente y de calidad centrada en las competencias y aptitudes que permita a los individuos vivir situaciones diversas a lo largo de la vida y que estos a su vez contribuyan al desarrollo de nuestras sociedades.     

	2.1.6. La Educación Superior en el contexto de la  Globalización
	Desde el punto de vista de la educación superior, la globalización tiene impactos positivos y negativos, que por su importancia merecen comentarse: 
	En términos negativos podría afirmase que los saberes integrantes de las disciplinas y la oferta misma de su enseñanza están determinados de manera creciente por las necesidades de un mercado globalizado y cambiante.  Vista así, la educación superior sería un servicio relevante de la economía y prácticamente se convertiría en una forma exclusiva de producir mercancías cada vez más importantes para el capital: el conocimiento y la mano de obra altamente calificada. Un segundo elemento a considerar es la exclusión de las clases bajas en la educación superior como un fenómeno que en la actualidad empieza a crecer exponencialmente. En particular, se aprecia mayor inequidad social en la enseñanza del postgrado, la que posibilita el acceso al mercado de trabajo, en las demandas laborales actuales. De esto se deriva un mayor énfasis en la acumulación de títulos y de grados, lo que explica en mayor medida que en el futuro cercano las condiciones de competencia del mundo laboral tienen jerarquía en comparación con la valoración intrínseca del saber.
	En términos positivos,  se  considera la globalización como una oportunidad que debemos aprovechar  para promover nuevos valores sociales y democratizar la educación superior a través del uso de tecnologías como: televisión educativa, la universidad virtual, entre otras y considerando a la vez que el conocimiento es una fuente de poder y motor de las innovaciones productivas y del progreso.
	Lo anterior implica por un lado, abandonar las concepciones aislantes y parcializadas de los diferentes saberes provenientes de distintos campos; dar un tratamiento de los problemas con un pensamiento complejo e integrador de saberes. (Morín, 1990). Por el otro lado, implica una transformación de  nuestra concepción de educadores, tal como se afirma “un mundo global requiere de un pensamiento global”, y debemos “aprender a aprender para toda la vida”.
	2.1.7. Los retos de la Educación Superior en el contexto de la UNESCO y la Conferencia Mundial sobre la Educación Superior.

	Con base en las implicaciones derivadas de la globalización, se plantean desafíos para la Educación superior en el contexto actual, los que han sido discutidos en el marco de la UNESCO y la última Conferencia Mundial sobre la Educación Superior. 
	 “Ser un espacio abierto de aprendizaje permanente.
	 Promover, generar y difundir conocimiento.
	 Contribuir a comprender, interpretar, preservar, reforzar, fomentar y difundir las culturas nacionales y regionales.
	 Contribuir al desarrollo y la mejora de la educación en todos los niveles.
	 Contribuir a  proteger y consolidar los valores de la sociedad
	 Formar diplomados altamente calificados.
	 Promoción del saber mediante la investigación en los ámbitos de la ciencia, arte, humanidades y la difusión de sus resultados.
	 La investigación como función esencial de todos los sistemas de educación superior que tienen el deber de promover los estudiantes de postgrado.
	 Formación de recursos humanos para la investigación”. 
	• El desarrollo de nuevos métodos y estrategias educativas que prioricen el desarrollo del pensamiento crítico y la creatividad.
	• El uso de tecnologías aprovechando su potencial.

	Y para ello se propone como marco de acción: 
	•    La evaluación permanente de la calidad educativa e institucional.
	• El mejoramiento de la gestión y la búsqueda de nuevos financiamientos para la educación superior.
	• El intercambio de los conocimientos teóricos y prácticos entre los países y continentes, a través del establecimiento de redes, asociaciones y alianzas. 
	• El error y la ilusión como parte del proceso humano de construcción del conocimiento.
	• Los principios de un conocimiento pertinente.
	• Enseñar la condición humana
	• Enseñar la identidad terrenal
	• Enfrentar las incertidumbres actuales y futuras
	• Enseñar la comprensión
	• La ética del género humano.

	Lo anterior nos conduce a reafirmar que para desarrollar estos saberes se requiere trascender la concepción tradicional de los aprendizajes y retomar lo señalado por el Informe de Delors: 
	• Aprender a conocer que se centra en los conocimientos.
	• Aprender a ser que enfatiza en la formación actitudinal
	• Aprender a hacer que enfatiza en competencias y habilidades
	• Aprender a aprender que enfatiza en la necesidad de actualizarse permanentemente y a manejar la información de forma pertinente. 
	• Aprender a convivir que se centra en el desarrollo afectivo de los seres humanos basado en una cultura de paz. 
	De esto se deducen muchos desafíos para la enseñanza como proceso de facilitación de aprendizajes y saberes en el nivel universitario.  Los métodos tradicionales de carácter conductista no tienen acogida en estas nuevas discusiones sobre el aprender y el enseñar.  Tal como señala,  Morín (2003)   se requieren “cambios en las concepciones sobre como funciona el aula, los procesos didácticos, el rol del docente; cambios en los recursos básicos; cambios en las prácticas de profesores y estudiantes y cambios en el sistema de evaluación”.   Ello evidencia, la necesidad de una nueva visión de la enseñanza que se base y fundamente:  
	 En procesos de formación que vinculen los saberes prácticos (práctica cotidiana, la experiencia de los individuos) con los saberes teóricos. 
	 Las visiones de conjunto y de carácter interdisciplinario
	 El análisis crítico y reflexivo
	 Metodologías activas
	En síntesis una enseñanza más humanizante y ética que facilite los aprendizajes relevantes en un mundo cambiante e incierto, enfatizando en nuestra condición humana y la convivencia mutua como principio elementales del desarrollo de nuestras sociedades. 
	2.2.1. Situación económica
	2.2.3. Salud y  bienestar
	2.2.4. Educación

	 Promover nuevos valores sociales como la solidaridad, la comprensión y tolerancia, la ética entre los más importantes. 
	 Uso de tecnologías para democratizar la educación: televisión educativa, la universidad virtual, entre otras.
	 El conocimiento se considera fuente de poder y motor de las innovaciones productivas y del progreso.

	2.3. LA EDUCACIÓN SUPERIOR EN NICARAGUA  
	2.3.2.1. Matrícula Estudiantil 
	En el año 1990 habían en el subsistema de educación superior 26,465 estudiantes y al año 2003 inclusive, existen 106,623 estudiantes incluyendo las universidades privadas autorizadas por el CNU. Esto refleja el aumento de la matrícula de 4 veces en comparación a la del año 1990, experimentándose una fuerte expansión con respecto a la cobertura.
	Este proceso de expansión de la matrícula, se debe principalmente por un lado al aumento anual de bachilleres de educación media y por otro lado al aumento de la oferta académica de las instituciones, lo que genera mayores opciones para los estudiantes de nuevo ingreso.
	Desde el año 1990, hasta el 2003 se han autorizado 34 universidades privadas a nivel nacional, si se incluye a las 10 universidades pertenecientes al Consejo Nacional de Universidades, se tiene un total de 44 universidades. 

	Total
	2.3.6. Retos y desafíos de la educación superior Nicaragüense en el contexto actual.
	 Participación en los procesos de acreditación de calidad que promueven los sistemas nacionales y centroamericanos.
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