1967

<

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE NICARAGUA
“SIRVIENDO A LA COMUNIDAD”

“AfNo del 42 Aniversario”

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) 2010

Version aprobada

Managua, 16 de diciembre del 2009



Lineas generales del POI 2010

La mejora continua de la calidad universitaria.
La universidad emprendedora.

Desarrollo del talento humano.
Autosostenibilidad de la universidad

Prioridades Institucionales 2010

Autoevaluacion Institucional.

Pilotaje de metodologia de disefio curricular por competencias.

Mejoramiento de la calidad del postgrado.

Definicidn conceptual y mejoramiento organizacional de la Investigacion y Extension.
Sistematizacion de la informacion: convenios, proyectos, datos académicos.
Fortalecimiento de las capacidades y competencias del talento humano.

Mejora de los procesos administrativos.

Generacion de recursos financieros institucional y de las unidades
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) - 2010

Objetivos | Metas Actividades | Plazo Responsable/ Participantes
FILOSOFIA INSTITUCIONAL
Promover la | 1. Reglamento General 1.1 Oficializacion del Reglamento | Febrero Rector
construccion del | oficializado y estudiado por General.
sentido de identidad en | la comunidad educativa. 1.2 Analisis del Reglamento | | semestre. Directivos.
la universidad a través General, a través de talleres y Personal de unidades académicas y administrativas
de la aplicacién del circulos de estudio. del Grado y del Posgrado.
marco  filoséfico 'y Estudiantes y nuevo personal en el proceso de
juridico institucional. induccion.
2.1. Seguimiento a la aplicacion del | Todo el afio. Direccion Superior, directivos.
2. Marco filoséfico, Reglamento General, Estatutos,
académico y juridico Misién, Vision, Modelo Educativo y
aplicado en las diversas Modelo académico en las diversas
instancias de la universidad | instancias de la universidad.
3. Espiritualidad cristiana | 3.1. Divulgacién permanente de los | Todo el afio Patronato, DISUP, DTP
promovida en la comunidad | principios bautistas. Personal de unidades académicas y administrativas.
upoliana durante todo el afio Estudiantes y docentes.
3.2. Desarrollo de actividades
litdrgicas.
3.3. Talleres y conferencias con la
pastoral universitaria.
4. Politica Institucional de | 4.1. Elaboracion de normativas de | | semestre. Comision de Género.
Equidad de Género aplicada, | la Politica Institucional de Equidad
mediante normativas. de Género.
4.2 Seguimiento a la aplicacién de | Todo el afio. DISUP, Comisién de Género, directivos.
las normativas de la Politica
Institucional de Equidad de Género.




Objetivos Metas Actividades Plazo Responsable/ Participantes
4.3 Realizacion de talleres sobre | Todo el afio. IEG, personal académico, personal administrativo y
género y normativas de la Politica estudiantes.
Institucional de Equidad de Género,
con la participacion del personal
académico, personal administrativo
y estudiantes.
Fortalecer el | 5. Programa de | 5.1 Presentacion  del Plan | | semestre Vicerrectoria General y comision designada.
posicionamiento de la | comunicacion e incidencia | comunicacion e incidencia social.
universidad en el | social aprobado, divulgado y Rector
contexto nacional. aplicado. 5.2. Aprobacion del plan de ||semestre
comunicacion e incidencia social.
DISUP, Relaciones Publicas
5.3. Ejecucién del plan de | Il semestre
comunicacion e incidencia social
Fortalecer el area de | 6. Politicas, normasy 6.1. Definicion de politicas, normas | | semestre. Relaciones Internacionales y unidades que ejecutan
Relaciones objetivos de los convenios, y objetivos de los convenios. convenios.
Internacionales definidos y aprobadas.
mediante la gestion y el 6.2. Aprobacion de politicas,
seguimiento a los normas y objetivos de los || semestre Rector
convenios. convenios.
7. Metodologia para la 7.1. Elaboracion de la metodologia | | semestre Relaciones Internacionales y unidades que ejecutan
gestién y seguimiento de para la gestiéon y el seguimiento de convenios.
convenios nacionales e convenios nacionales e
internacionales, elaboraday | internacionales.
aplicada. Il Semestre

7.2. Aplicacion de la metodologia
para la gestion y el seguimiento de
convenios nacionales e
internacionales.




Objetivos Metas Actividades | Plazo Responsable/ Participantes
GESTION INSTITUCIONAL
Fortalecer la cultura de | 8. Proceso de 8.1 Elaboracion de plan vy |Isemestre Rector, DPE, Comision de Autoevaluacién
calidad institucional | autoevaluacion institucional presupuesto de la autoevaluacion Institucional. (incluir VRAF en la comision)
mediante los procesos | realizado. institucional.
de autoevaluacion en la DPE, Comision de Autoevaluacién Institucional.
universidad. 8.2. Validacion y aplicacion de | | semestre
instrumentos de autoevaluacion
institucional. DPE, Comision de Autoevaluacion Institucional
8.3. Procesamiento y analisis de la | Il Semestre DPE, Comision de Autoevaluacion Institucional.
informacion obtenida.
8.4. Elaboracion del Informe de | Il Semestre
Autoevaluacion institucional.
Contribuir a la | 9. Estudio diagnéstico de los | 9.1. Disefio del estudio diagnostico | Febrero DISUP, DPE,/Directores de Institutos
definicion del perfil de | institutos realizado. de los institutos
los institutos y su 9.2. Realizacién del diagnéstico de | Marzo-Mayo DISUP, DPE, /Directores de Institutos.
mejoramiento. los institutos.
9.3 Elaboracion del plan de | Junio DISUP, DPE,/Directores de Institutos
mejoramiento de los institutos.
Fortalecer el proceso 10. Plan operativo y 10.1 Elaboracion y aprobacion del | Octubre Rectoria- DPE,
de planificacion presupuesto institucional plan operativo y presupuesto Unidades académicas y administrativas.
operativa de la 2011 elaborado y aprobado. | institucional 2011.
universidad.




elaborados y aprobados.

durante el afo.

Objetivos Metas Actividades Plazo Responsable/ Participantes
11. Plan operativo y 11.1 Presentacion del Plan | Diciembre Rectoria- DPE,
presupuesto institucional Operativo Institucional 2011. Unidades académicas y administrativas.
2011 presentado a las
unidades académicas y
administrativas.
12. Cuatro informes fisico- 12.1 Elaboracion de informes | Cada trimestre. DPE/ Rector/ Unidades proporcionaran insumaos
financieros trimestral‘es fisicos  financieros trimestrales trimestralmente.

13. Dos informes evaluativos
semestrales elaborados por

escuelas, sedes e institutos,

conforme guia de la DPE.

13.1 Elaboracion de informes
evaluativos semestrales por parte
de las unidades, con base en una
guia.’

Cada semestre.

Escuelas, Sedes Regionales, Institutos.

14. Una reunién evaluativa
semestral con los directores
de unidades de escuelas,
institutos y sedes realizada

14.1. Reunién evaluativa con
directores y directoras de unidades
de escuelas, institutos y sedes.

Cada semestre

DISUP/ Directores y directoras de
unidades académicas y administrativas y DPE.

contribuya a la toma de
decisiones.

sistema de informacioén

institucional.

con la DISUP
15. Informe anual elaborado | 15.1. Elaboracién del informe anual | Enero 2011 DPE/ Consejo de Planificacion.
y aprobado. evaluativo 2010.
Sentar las bases para | 16. Propuesta de sistema de | 16.1. Diagnostico sobre situacion | | semestre Comisién Institucional/ Consultor (a)
el desarrollo de wun | informacion institucional de la informacién institucional.
sistema de informacién | elaborada.
institucional que 16.2. Elaboracién de propuesta de | Il Semestre

! Son los que se envian al CNU




Objetivos Metas Actividades Plazo Responsable/ Participantes
Fortalecer a la | 17. Propuestas 17.1 Aprobacion y oficializacion de | | trimestre DISUP
institucion, en el Ambito | reorganizativas de cuatro las propuestas reorganizativas de la
organizacional y | instancias de la Vicerrectoria | DIP, Educacién Continua,
funcional, mediante la | Académica, aprobadas y Educacién a Distancia y Servicios

definicion de cargos y
funciones.

oficializadas.

de Apoyo Docente, Extension.

Consolidar los | 18. Una visita semestral de 18.1. Preparacion y realizacion de | |y Il semestre Comité Técnico: Vicerrectora General, Vicerrectora
mecanismos de | acompafiamiento y visitas de acompafamiento vy Académica, Vicerrectora de Estudiantes, Vicerrector
comunicacion y | seguimiento a cada sede seguimiento a las sedes regionales Administrativo-Financiero y Auditoria Interna. DPE
seguimiento que | regional, realizada por el por el comité técnico.
contribuyan al | comité técnico.
mejoramiento de las
relaciones entre los | 19. Cinco visitas de 19.1. Preparacion y realizacion de | Todo el afio. Vicerrectoria Académica, Directores(as) de escuelas
distintos niveles | acompafiamiento a las sedes | visitas de acompafiamiento vy y unidades de apoyo académico.
jerarquicos. regionales, realizadas por las | seguimiento a las sedes regionales

vicerrectorias. por areas.
Establecer las | 20. Base de datos de 20.1 Elaborar formulario Il trimestre. VRA, Secretaria General, Directores(as) de escuelas
condiciones para el | graduados establecida. institucional para los graduados e informética
sistema de seguimiento 2010.
de los graduados de la VRA, Secretaria General, Directores(as) de escuelas
UPOLI mediante la 20.2 Disefo de la base de datos de | IV trimestre e informética
creacion de una base graduados 2006- 2009.
de datos.
Contribuir al desarrollo | 21. Plan de desarrollo de 21.1 Aprobacién de plan bianual de | | trimestre. Comision Institucional designada: VRA, VRAF, DPE,

del talento humano de
la  UPOLI, mediante

recursos humanos aprobado.

desarrollo de Recursos Humanos

Escuelas, Institutos y Sedes Regionales.




Objetivos Metas Actividades Plazo Responsable/ Participantes
acciones de formacion | 22. Plan de capacitacion 22.1. Elaboracién y ejecucion de | Todo el afio Direccion de Recursos Humanos, VRA,
y capacitacion. académica y administrativa planes de capacitacion para el directores(as): escuelas, sedes regionales, institutos y
elaborada y ejecutada. personal académico y administrativos.
administrativo®.
Promover el 6ptimo | 23. Manual de Cargos y 23.1. Verificacion de la estructura | | semestre VRAF- Recursos Humanos, Directores(as): escuelas,
desempefio del talento | Funciones aprobado y organizativa de la universidad con sedes regionales, institutos y administrativos.
humano de la UPOLI, | oficializado. que trabaja RRHH.
de modo que garantice
la creatividad,
innovaciéon y eficiencia 23.2. Divulgacion de la estructura | semestre VRAF- Recursos Humanos,

en la actividad laboral

organizativa de la universidad con
las unidades.

23.3. Mejoramiento del Manual de
Cargos y Funciones de la UPOLI
con base en la estructura
organizativa oficial.

23.4. Presentacion del Manual de

Julio-Septiembre

VRAF- Recursos Humanos, Directores(as): escuelas,
sedes regionales, institutos y administrativos.

Cargos y Funciones a la Direccién Octubre — VRAF- Recursos Humanos
Superior para su aprobacion y Noviembre
oficializacion.
24. Pilotaje de la 24.1 Realizacion de pilotaje de la Todo el afo. Direccion de Recursos Humanos, personal de

metodologia para la
Evaluacién al Desempefio
del personal administrativo
en dos unidades de la VRAF.

Metodologia para la Evaluacion al
Desempefio del personal
administrativo.

unidades designadas para el pilotaje.

% Los planes de capacitacion se derivaran del Plan de desarrollo de recursos humanos.




Objetivos Metas Actividades Plazo Responsable/ Participantes
25. Metodologia para la 25.1. Aprobacién vy oficializacion de | Il trimestre Rector.
Evaluacién al Desempefio la Metodologia para la Evaluacién
del personal administrativo, al Desempefiio del personal
aprobada y oficializada. administrativo.
Mejorar el proceso | 26. Oferta académica vy |26.1. Evaluacion del proceso de | | trimestre. Vicerrectora de Estudiantes, Vicerrectora Académica,
organizativo del | metodologia de ingreso 2011 | ingreso 2010. (Se realizara estudio Direccion de Registro, Areas Bésicas y Direccion de
ingreso y oferta | definidas. de la experiencia de los cursos y Admision.
académica 2011, a pruebas realizadas en el 2010 y
partir de la evaluacion gque sirva de base para la
del 2010. metodologia del 2011)
27. Propuesta para el | 27.1 Elaboracion de propuesta para | Abril Vicerrectora de Estudiantes, Vicerrectora Académica,,
sistema de ingreso 2011 | el sistema de ingreso 2011. Direccion de Registro, Direccion de Admision,
elaborada y aprobada. directores(as) de escuelas y sedes regionales.
27.2 Presentaciéon de propuesta de | Mayo Vicerrectora de Estudiantes/ DISUP.
ingreso 2011 para su aprobacion.
Sentar las bases para | 28. Plan de sostenibilidad | 28.1. Elaboracién de plan de || semestre Vicerrectoria Administrativa Financiera y comision
la sostenibilidad de los | financiera de la universidad | sostenibilidad financiera de la designada
programas educativos | elaborado y presentado a | universidad a mediano plazo.
de la institucion, | Rectoria (incluye  escenarios, proyectos,
mediante la gestion de fundacién, servicios, entre otros)
las unidades
académicas y | 29. Al menos un proyecto | 29.1 Elaboracion y desarrollo de | Todo el afio. Unidades académicas y administrativas que generan

administrativas, para la
generacion de recursos
financieros.

desarrollado por unidad para
la generacién de recursos
financieros.

proyectos para la generacion de
recursos financieros. (Los planes
deberdn ser aprobados por
Rectoria)

recursos.




Objetivos Metas Actividades Plazo Responsable/participantes
DOCENCIA
Sentar las bases para | 30. Metodologia para el | 30.1. Validacién de la Todo el afio Vicerrectoria Académica , DDA, y
la transformacion del | disefio  curricular  por | metodologia para el disefio Escuela de Enfermeria.
curriculo, mediante la | competencia validada. curricular por competencia, en
definicion de la la Escuela de Enfermeria
metodologia de
disefio curricular por
competencia.
Continuar con el | 31. Al menos 300 31.1. Organizacion y ejecucion | | trimestre. Vicerrectoria Académica, DDA y personal
aseguramiento docentes, entre de la capacitacion pedagdgica | Il trimestre. docente de las escuelas y sedes
continuo de la calidad | educadores de interanual. regionales.
del curriculo | contratacion fija y horaria,
mediante programas | capacitados al inicio de
de formacion y | cada semestre.
capacitacion  técnica | 32. Propuesta de sistema | 32.1 Validacién de la propuesta | | semestre Vicerrectora Académica/ DDA
basados en las | de seguimiento docente | de seguimiento docente para su
disciplinas del | aprobada. aprobacion.
curriculo y la 32.2. Aprobacion y oficializacion | 1l semestre Direccion Superior.
aplicacion del sistema de la propuesta de sistema de
de seguimiento seguimiento docente.
docente. 33. Reglamento de 33.1 Elaboracién y aprobacién Il trimestre Directora DDA, Francisco Mendoza,

Régimen Docente
elaborado y aprobado.

del Reglamento de Régimen
Docente.

Ricardo Pérez, Jorge Pineda. /delegado de
las sedes regionales. (reforzar comision
con la de escalafén docente)




Obijetivos Metas Actividades Plazo Responsable/participantes
34. Estudio sobre el 34.1. Sistematizacion de la | semestre Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de
rendimiento académico informacion del rendimiento Estudiantes, DDA, DPE, Direccion de
2008-2009 realizado. académico durante los ultimos Registro, delegado de sedes regionales.
dos afios, que apoye la toma de (Ulises Medina). Delegada de las escuelas
decisiones académicas. (Gladys Aguilar).
34.2.,An_aI|S|s del rendimiento Il Semestre Idem
académico, que apoye la toma
de decisiones académicas.
Idem
34.3. Elaboracion de informe Il Semestre
final y socializacion
35. Evaluacién 35.1 Diagnostico de la | Semestre VRA, VRAF, Directores(as): escuelas,
diagnostica del posgrado | situacion del posgrado. sedes regionales, institutos y DIP.
elaborada.
Idem
36. Politicas, Reglamento | 36.1. Revision y actualizacion Il Semestre

y Normativas financieras
del postgrado revisadas y
actualizadas

de las politicas, reglamento y
normativas financieras del
postgrado.

10




Obijetivos | Metas Actividades Plazo | Responsable/participantes
INVESTIGACION
Redefinir el marco | 37. Consejo Cientifico 37.1 Oficializacion del Consejo | Febrero Rector.
conceptual, normativo, | Institucional oficializado. | Cientifico Institucional.
organizacional y
funcional de la
investigacion, de | 38. Normativas del 38.1 Elaboracién de normativas | | trimestre Rector ,
manera que se vincule | Consejo Cientifico para el funcionamiento del Consejo Cientifico.
con la extension y el | elaboradas. Consejo Cientifico.
postgrado.
39. Criterios de calidad 39.1 Definicion de criterios de | Il trimestre. Consejo Cientifico.

para el trabajo de
investigacion, definidos.

calidad para las investigaciones.

40. Politicas
institucionales de
investigacion,
actualizadas.

las
de

40.1 Actualizacion de
politicas  institucionales
investigacion.

Iy IV trimestre

Consejo Cientifico, escuelas e institutos.

Fortalecer el
movimiento de
docentes y

estudiantes
investigadores de
manera que permita la
efectividad de las
jornadas cientificas vy
proyectos de
investigacion.

41. Jornada universitaria
de investigacion,
realizada con mayor
participacién de
estudiantes y tutores.

42. Al menos un proyecto
de investigacion
elaborado y ejecutado por
unidades académicas

41.1 Preparacién y ejecuciéon de
jornadas de investigacién a lo
interno de las escuelas y sedes
regionales.

'y 1l trimestre

DIP, escuelas y sedes regionales

41.2 Preparaciéon y ejecuciéon de | Ill trimestre DIP, escuelas y sedes regionales.

la jornada de investigacion en el

ambito institucional.

41.3. Realizacion de tercer IV trimestre DIP, escuelas y sedes regionales
encuentro de investigadores

42.1 Elaboracion y ejecucion de | Todo el afio. Escuelas, institutos y sedes regionales.

proyectos de investigacion por
parte de las unidades
académicas.

11




Obijetivos

Metas

Actividades

Plazo

Responsable/participantes

43. Al menos dos
publicaciones realizadas
por las unidades
académicas, durante el
afio.?

43.1. Realizacién de
publicaciones por parte de las
unidades académicas.

Todo el afo.

Consejo Cientifico, institutos, escuelas,
CEBiot.

EXTENSION

Sistematizar los
resultados de los
proyectos de
extension con base en
el marco conceptual
definido.

44. Proyectos de
Extension de la
universidad ordenados.

44.1 Ordenamiento de los
proyectos de extensién de toda
la universidad.

II'y Ill trimestre.

Comisién designada con personal de los
institutos y escuelas.

Contribuir a la | 45. Al menos dos 45.1 Ejecucion de proyectos de | Todo el afio. VRE, escuelas, sedes regionales e
proyeccion de la | proyectos de vinculacion | vinculacion social y comunitaria. institutos que ejecutan proyectos.
universidad en la | social y comunitaria

sociedad y a la | ejecutados por las

formacion del espiritu | unidades académicas.

de servicio entre los

estudiantes.

Contribuir a la | 46. Ejecutados el 80% de | 46.1 Ejecucion de cursos libres | Todo el afio. Educacién Continua, IST, UDEP, escuelas,
actualizacién y | los cursos libres y de posgrado. institutos, sedes regionales y CEBiot.
capacitacion planificados.

permanente de

profesionales y otros
sectores sociales.

DESARROLLO ESTUDIANTIL

% pueden ser

libros, compilaciones, ensayos, articulos cientificos o informes de investigacion.
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Obijetivos Metas Actividades Plazo | Responsable/participantes
Fortalecer los | 47. Oferta académica 47.1 Divulgacion de la oferta | Todo el afio. Vicerrectora de Estudiantes/Direccién de
mecanismos para la | divulgada. académica 2011. Admision
divulgaciéon de la
oferta académica, que
permita mayor
captacion de
estudiantes.
Inducir a los 48. Un taller de induccion | 48.1 Realizacion del taller de | Febrero. Vicerrectoria de Estudiantes, DVE, VRAF y
estudiantes de primer | a estudiantes de nuevo induccion a estudiantes de VRA. Directores (as) de escuelas, IEG,
ingreso a la vida ingreso realizado. nuevo ingreso. Registro y Clinica Academia Monte Tabor.
universitaria,
mediante la
realizacion de talleres
de ambientacion.
Contribuir al | 49. Acervo bibliogréfico 49.1 Realizacion de gestiones | Todo el afio. VRA, VRE, Biblioteca, escuelas y sedes
desarrollo del | incrementado en 500 para el incremento del acervo regionales.
curriculo, mediante el | textos. bibliografico.
fortalecimiento del
sistema de biblioteca.
Fortalecer el 50. Incremento en un 50.1 Realizaciéon de actividades | Todo el afo. VRA, VRE. Vida Estudiantil, escuelas y
movimiento de 25% del movimiento de en coordinacion con las sedes regionales.
monitores como una monitores y tutores. escuelas y sedes regionales
de las estrategias para la integracion de los
para el mejoramiento estudiantes en el programa
del rendimiento “Movimiento de Monitores”.
académico.
50.2 Coordinacién con los | Todo el afo. VRA, VRE. Vida Estudiantil, escuelas y

directores de escuelas y sedes
regionales para incrementar el
namero de tutores.

sedes regionales.
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Obijetivos Metas Actividades Plazo | Responsable/participantes

Contribuir a la 51. Intercambios 51.1 Gestion de intercambios Todo el afo. Vicerrectoria de Estudiantes, Vicerrectoria
formacion profesional | académicos y académicos y estudiantiles Académica, Relaciones Internacionales,
e integral de los estudiantiles nacionales e | nacionales e internacionales. Vida estudiantil, escuelas y sedes
estudiantes de la internacionales regionales.
UPOLI, mediante el incrementados con
desarrollo de talleres | financiamiento externo.
e intercambios
academicos, 52. Mayor nimero de 52.1 Captacion de estudiantes Todo el afo. Vicerrectora de Estudiantes/ Direccion de
deportivos y estudiantes integrados en | para las distintas disciplinas Cultura, directores de escuelas,
culturales. los grupos culturales y culturales y deportivas, en coordinadores de carrera.

deportivos. coordinacion con los directores

de escuelas y coordinadores de
carrera.

Mejorar la calidad de | 53. Plan de mejoramiento | 53.1 Evaluacion del plan de | | trimestre Vicerrectoria de Estudiantes e instancias
los servicios | de los servicios mejoramiento de los servicios involucradas con los servicios
estudiantiles gue | estudiantiles, evaluado. estudiantiles. estudiantiles.
conlleve a la
satisfaccion de los | 54, Segundo diagnostico | 54.1 Realizacion de diagndstico | Todo el afio. Vicerrectoria de Estudiantes e instancias
estudiantes de las | de la calidad de los sobre la calidad de los servicios involucradas con los servicios estudiantiles
distintas carreras. servicios educativos estudiantiles.

realizado.

55. Diagnéstico sobre la 55.1 Elaboracion y presentacion | | semestre Vicerrectora de Estudiantes/ Vida

motivacién de los del informe final del diagnéstico Estudiantil.

estudiantes hacia el sobre la sobre la motivacion de

estudio, concluido. los estudiantes hacia el estudio.

56. Programa de becas 56.1. Organizacion, desarrollo y | Todo el afio. Vicerrectoria de Estudiantes, Vida

desarrollado.

seguimiento del programa de
becas.

Estudiantil y Sedes Regionales.
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Obijetivos Metas Actividades Plazo | Responsable/participantes

Contribuir al | 57. Programa de 57.1 Ejecucion del programa de | Todo el afio. Vicerrectoria de Estudiantes y Vida
desarrollo integral de | voluntariado social voluntariado social. Estudiantil.

los y las estudiantes | ejecutado.

mediante la

integracion de estos a
los programas del
Voluntariado Social.

17 de diciembre de 2009

' Estos informes son presentados ante la DISUP.
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